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Estatutos do Centro Majajane

TITULO |
Disposigoes introdutorias

Artigo 1.°
Objecto

Os presentes Estatutos tém por objecto explicar da criagao e definir a natureza,
os fins, a missdo e as atribuicdes do Centro Majajane, e determinar a sua
estrutura, organizagdo, composicdo, governo e funcionamento internos.

Artigo 2.°
Preambulo

| - Contexto e situagao

O estado do mundo e o actual e acelerado processo de globalizagéo e
degradagao ambiental tem colocado a humanidade perante o enorme desafio e
responsabilidade em implementar a nivel global a filosofia do desenvolvimento
sustentavel. Ademais, o processo em curso e ja observavel das alteragdes
climaticas, que exacerbam e somam a lista de perigos e desafios que a
humanidade enfrenta, e com consequéncias ainda néo totalmente visionaveis e
apreciadas por grande parte da populagdo mundial, € um dos maiores desafios
e adversidades do nosso tempo e cujos impactos negativos comprometem
seriamente a capacidade dos vérios paises em implementar e alcangar os
objectivos do desenvolvimento sustentavel.

Para reforgar este desafio, foi recentemente, em 2015, dimanado pela
Organizagao das Nagdes Unidas um novo plano universal de acgéo designado
Transformando o nosso mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel onde se apela, de forma muito clara e expressiva, 0 seguinte e em
tradugao livre:

Esta Agenda é um plano de acgdo para as pessoas, o planeta e a
prosperidade. Também procura fortalecer a paz universal num
ambiente de maior liberdade. Nés reconhecemos que erradicar a
pobreza em todas as suas formas e dimensoes, incluindo a pobreza
extrema, é o maior desafio e um requisito indispenséavel para o
desenvolvimento sustentavel.

Todos os paises e partes interessadas, actuando em parceria
colaborativa, irdo implementar este plano. Estamos decididos a
libertar a raga humana da tirania da pobreza e da caréncia e a cuidar
e proteger 0 nosso planeta. Estamos determinados a tomar os
passos ousados e transformadores que sdo urgentemente
necessarios para mudar o mundo para um caminho sustentavel e
resiliente. Ao embarcarmos nesta jornada colectiva, nés apelamos
a que ninguém sera deixado para {ras.

Um dos Objectivos (n.°17) inscritos na Agenda, e contemplando ja a
actualizagdo em 2019 da sua estratégia, é, precisamente, a construgéo de
parcerias, pois sdo elas que permitem mobilizar os meios e 0s recursos
necessarios para implementar a Agenda e revitalizar a Parceria Global para o
Desenvolvimento Sustentavel, baseada num espirito de fortalecimento da
solidariedade global, focada nas necessidades particulares dos mais pobres ou
vulneraveis e com a participagdo de todos os paises, partes interessadas e
todas as pessoas.

De importancia crucial € o reconhecimento da natureza integrada dos
Objectivos e das suas interligagdes para a realizagdo da Agenda. Se
realizarmos as nossas ambicdes em toda a extensdo da Agenda, a vida de
todos sera profundamente melhorada e o nosso mundo transformado para
melhor. Neste sentido, o século 21 sera absolutamente determinante para se
tomarem, com firmeza, coragem e determinagdo, as grandes decisdes que irdo
definir o futuro proximo da humanidade, e tais decisdes deverdo ser tomadas
por cada cidadéo, individualmente, e pelas varias instituicdes de cada pais.

A ideia subjacente & revitalizagdo da Parceria Global estd na sua
implementagdo a nivel doméstico pela constituigdo de plataformas de
cooperagao agregando parceiros e promovendo o dialogo, a cooperagao, e 0
desenvolvimento de sinergias no sentido de se alinharem orientagdes
estratégicas e programaticas, definirem-se objectivos e metas concretas em
projectos operacionais especificamente a eles dirigidos, criar e implementar os
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mecanismos para a sua concretizagdo, promover a capacitagdo de meios e
recursos, e dinamizar a partilha de informagdes e conhecimentos técnicos e
cientificos.

Na base deste modelo de acgdo encontram-se as vontades e as
motivagbes para a assungdo colectiva de responsabilidades sociais e
ambientais, tratando-se que o novo paradigma de acgdo induz a urgente
necessidade da formulagdo de uma pedagogia que nos eduque no nosso
colectivo caminho para o futuro préximo; pois, afinal de contas, todos
respiramos 0 mesmo ar e habitamos a mesma casa, 0 nosso maravilhoso
planeta: a Terra.

Il - Génese

Um dos objectivos gerais da EFAO é a ajuda humanitaria. Este
fundamental objectivo serve de guia e eixo prioritario por onde desenrolar e
organizar toda uma série de actividades na esfera do apoio ao desenvolvimento
humano, tomado na diversidade dos seus varios dominios e aspectos, e
centrado na dignidade e integridade da pessoa humana. Quando a Delegagao
da EFAO na Republica de Mogambique, estrutura com natureza de misséo
permanente e com representagao, foi oficialmente estabelecida em 2019, desde
logo se perspectivou organizar as condigbes e promover 0S meios e recursos
para se conceber e implementar, neste pais, um amplo programa de acgéo na
esfera daquele objectivo geral, constituido como uma missdo para o
desenvolvimento humano e comunitario.

Faltava conceber e implementar a unidade orgénica que iria liderar,
coordenar e implementar o programa, programa a que se veio designar por
Missdo Majajane. Assim nasceu esta unidade em 2020, designada por Centro
Majajane, que é uma instituicdo de indole humanitaria, com caracter
multidisciplinar, dotado de autogoverno e autonomia, comprometida com o
desenvolvimento humano e o progresso da sociedade, da cultura, da justica
social, da cidadania esclarecida, da paz universal, da valorizagéo da vida, da
filosofia do desenvolvimento sustentavel e, portanto, aberta ao mundo e as
pessoas.

A criagéo do Centro e a fixagao dos seus estatutos foram efectuados no
dia 25 de Dezembro de 2020 - dia de Natal — data escolhida pelo simbolismo a
ela associada, nomeadamente o dia em que universalmente nos recolhemos
para viver um dia especialmente dedicado a familia e a maternidade, a
congregagao das pessoas na vivéncia e meditagao sobre os valores e principios
que nos unem enguanto membros de uma mesma familia humana, e no
reconhecimento que a familia é o pilar e a base da organizagéo da sociedade
donde tudo o mais se gera e desenrola na eterna construgdo da civilizagéo.

A génese da Misséo Majajane encontra-se na parte introdutéria da carta
constitucional da EFAQ e que se transcreve aqui uma parte:

Contudo, dever-se-a atender que alcangar os objectivos
delineados requer ndo s6 o trabalho de muitos mas uma
continuidade no tempo, sem perda de estimulo e de energias
renovadoras. Neste propdsito, dever-se-do criar as condigbes ou
factores humanos que proporcionem a regeneragdo de novas
geragdes daqueles que manterdo, por um lado, o espirito vivo dos
Fundadores, e, por outro lado, uma leitura sempre atenta dos novos
condicionalismos e factores que surgirdo no desenvolvimento futuro.
Desta forma, serdo estas novas geragbes que irdo encontrar as
novas respostas aos novos desafios emergentes, na criagdo de
novos projectos e programas de acgdo, mantendo a coeséo e a
existéncia prépria da instituicdo, e o permanecer fiel ao espirito da
missdo, garantindo a boa orientagdo na prossecugdo da Vvisdo
estabelecida.

Assim, é necessario entender o papel fundamental dos varios
grupos sociais e a privilegiada fungéo da familia no processo
educativo, o nucleo primordial onde se transmite a cultura entre os
seus membros, dos progenitores aos filhos, e onde, pelo exemplo
dado por cada um, se podem emular as acgbes a tomarem-se, e
respeitarem-se valores e principios. O maior patriménio esta, pois,
nas ideias criadoras dos seus membros e na sua capacidade de
acgéo e trabalho.

Deve-se atender a primaz importéncia desta base social, pois
SO ela podera garantir a existéncia e o permanecer vivo deste
espirito novo, transmitindo-se de geragdo em geragdo. Ainda que
néo possamos previr as forgas que vém com o futuro, poderemos,
contudo, aspirar a nunca perder o sentimento que nos une a todos,
a viver em paz e em amor com toda a familia humana, a nunca
perder o poder de apreciar a beleza do mundo, a viver sempre com
alegria em todos os momentos, mesmo os mais dificeis, e,
finalmente, a nunca perdermos o contacto com o maior sentido de
todos: o sentido da vida.
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Il - O Centro Majajane

O Centro Majajane, ao alinhar-se com estas ideias e directivas, tem por
missao promover a criagdo de ambientes para a melhoria dos modos de vida e
bem-estar das pessoas, das familias e suas comunidades, proporcionado as
condigdes 0s meios e 0s recursos para o integral desenvolvimento da pessoa
humana, na realizagao das suas potencialidades, talentos e aspiragdes, através
da acgdo caritativa, de assisténcia, de filantropia, de beneficéncia, de
solidariedade social e de outras acgdes de caracter social e civico.

A Centro toma-se pelos valores e direitos fundamentais sobre a pessoa
humana tal como universalmente reconhecidos e dimanados pela Organizagao
das Nagdes Unidas na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e na
Convengéo sobre os Direitos da Crianga e Protocolos Facultativos.

Para realizar as actividades os objectivos e as metas preconizados, o
Centro guia-se pelos seguintes quatro pilares e principios orientadores: (I)
Capacitagdo e lideranga; (Il) Orientagdo estratégica e programatica; (IIl)
Cooperagao e trabalho conjunto; (IV) Participagdo das comunidades locais.

A acgdo do Centro, no ambito do desenvolvimento humano e
comunitario, organiza-se em torno de areas de intervengdo, que sdo particdes
que definem dominios tematicos e tém como objectivo criar um enfoque de
imagem e acgdo através de linhas de desenvolvimento, designados de
programas, visando contribuir, de modo efectivo, para realizar e alcangar, e se
possivel ultrapassar, os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel tais como
definidos na Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

Na prossecugao da sua missao, o Centro procura expandir e aprofundar
a sua acgdo promovendo a criagdo, analise critica, estudo, transmissdo e
difusdo de cultura, de ciéncia e de tecnologia que, através da investigagéo, do
desenvolvimento, do ensino, da formagéo, da inovag&o, do empreendedorismo
e da prestagao de servigos a comunidade, contribui para o desenvolvimento e
valorizag&o social e econémica do conhecimento e da cultura, para a defesa e
conservagao da natureza e da biodiversidade, para a promogéo da justiga social
e da cidadania esclarecida e responsavel para a consolidagdo da soberania
assente no conhecimento, e, portanto, comprometido com o progresso da
sociedade e com a filosofia do desenvolvimento sustentavel, aberto ao mundo
€ as pessoas.

Adopta-se um modelo simples e flexivel de governagéo, centrado no
Director do Centro, a quem recai, responsavelmente, amplas e bastantes
competéncias e atribuigdes para dirigir o Centro no cumprimento da sua missao.
O Director é coadjuvado por um Secretario-Geral que € responsavel pela
administragdo e gestdo corrente e pela coordenagao das unidades de servigos
que sdo estruturas de apoio técnico, administrativo, logistico e operacional de
suporte as actividades que integram a missao do Centro.

O Centro adopta ainda mecanismos regulares de fundamentagéo,
autoavaliagdo e de acompanhamento interno do seu desempenho,
nomeadamente através de conselhos consultivos e de unidades de avaliagdo
interna, e, quando necessaria ou conveniente, externa, visando contribuir para
o desenvolvimento, reconhecimento, promogéo e valorizagédo do modelo de
acgdo e, nele integrado, do sistema pedagogico, cientifico e tecnolégico do
Centro em todas as areas de interveng&o e de conhecimento prosseguidas.

A estrutura do Centro constitui-se, pois, num modelo organizacional de
base matricial, que promove a interacgdo entre as suas unidades e
subunidades, particularmente as de investigagdo e desenvolvimento e as de
transferéncia do conhecimento e da tecnologia.

O Centro possibilita ainda a criagdo de outras estruturas, incluindo
associagdes, como interlocutoras na gestdo de todos os assuntos do interesse
das comunidades junto as quais intervém, ou da sociedade civil em geral, na
esfera da acgdo e influéncia do Centro, proporcionando-lhes, dentro das
possibilidades, as condi¢des para o exercicio autonomo das suas actividades.
Entre estas estruturas, destaca-se a Plataforma de Cooperagéo do Centro,
estrutura imaterial que agrega varios entes empresariais, designados Parceiros
Estratégicos para o Desenvolvimento, visando, com estes, dinamizar e
coordenar sinergias, alinhar orientagdes estratégicas e programaticas, realizar
trabalho conjunto, e incrementar os factores de escala, dimenséo e impacto
gerado.

0 governo e gestdo do Centro assenta na racionalizagdo de meios €
recursos, visando a eficiéncia, incluindo pela desburocratizagéo e celeridade de
procedimentos, a simplicidade e unidade na eficacia.

A vida da instituic&o organiza-se em torno dos membros e colaboradores,
enriquecida por um ambiente de cultura, lazer, liberdade de expresséo e
fertilizagdo do espirito, e potenciada pelas maravilhas naturais e culturais da
regido onde se localiza Majajane, em Mogambique, donde decorre e emana um
enfoque da sua acgao, através duma estrutura designada de Missao Majajane,
€ que tdo magicamente fascinam o visitante.
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IV — Modelo de acgao e visdo estratégica

A miss&o do Centro assenta num espirito e modelo de acgao que, ao tornar-se
progressivamente mais eficaz e eficiente conforme os desenvolvimentos
futuros, tem como visdo estratégica a difusdo desse espirito e a implementagéo
desse modelo em vérios territdrios e suas comunidades, incentivando outras
pessoas € outras instituigdes a aderirem ao mesmo espirito de misséo e a
adoptarem este modelo, visionando-se, assim, incrementar os factores de
escala e dimensao, e expandir os resultados e impacto gerado.

V - Majajane

Majajane é o nome de um lider ancestral e de um territério no sul de
Mogambique, situado no distrito de Matutuine, na Provincia de Maputo.
Majajane encontra-se adjacente a Reserva Especial de Maputo, importante area
de conservagédo conhecida também por Reserva de Elefantes de Maputo, e é
atravessado pelo Rio Futi. Este rio € a extenséo norte da linha de drenagem
conhecida como Pantano Mosi, que nasce perto de Manaba a cerca de 55 Km
a0 sul da fronteira com a Africa do Sul. Este rio ndo chega propriamente a
desaguar no mar, na area conhecida por Delagoa Bay, mas termina em zonas
pantanosas ao norte da Reserva. O Rio Futi demarca o Corredor Futi, um
importante corredor de terra que liga o Parque de Elefantes de Tembe (Tembe
Elephant Park), na Africa do Sul, & Reserva de Elefantes de Maputo. Esta
Reserva e Corredor, a par da Reserva Especial Marinha da Ponta do Ouro,
integram a Area de Conservacdo Transfronteirica de Lubombo, que inclui
parques nacionais da Africa do Sul, Mogambique e Suazilandia (Usuthu-Tembe-
Futi).

A privilegiada localizag&o de Majajane, particularmente a proximidade a
capital do pais (Mogambique) e as fronteiras terrestes com a Africa do Sul e
Essuatini (Suazilandia), e a riqueza dos recursos naturais e paisagisticos
existentes, terrestes e marinhos, incluindo aguas interiores, sdo importantes
factores e forgas para se promover um abrangente programa de
desenvolvimento em prol das pessoas e da comunidade, num quadro de
participagdo activa, no ambito da filosofia do desenvolvimento sustentavel,
integrando os dominios social, econdémico e ambiental.

Majajane € também o nome da comunidade local, € da o seu nome ao
Centro e Missé&o.

TITULO Il
Principios fundamentais

CAPITULO |
Disposigoes gerais

Artigo 3.°
Denominagao e natureza

1 - A instituicdo denomina-se Centro Majajane e, por razdo da sua actividade
se desenrolar internacionalmente, incluindo através de redes de trabalho em
conjunto, pode supletivamente denominar-se Majajane Centre, e doravante
designado abreviadamente por Centro.

2 - O Centro ¢ por natureza uma instituicdo portuguesa de indole humanitaria
focada no apoio ao desenvolvimento humano e comunitério através da acgéo
caritativa, de assisténcia, de filantropia, de beneficéncia, de solidariedade social
e de outras acgdes de caracter social € civico.

3 - No sentido de ampliar e aprofundar a sua acgdo, o Centro promove a
criagdo, analise critica, estudo, transmissao e difusdo de cultura, de ciéncia e
de tecnologia que, através da investigacdo, do desenvolvimento do ensino, da
formagao, da inovagédo, do empreendedorismo e da prestagdo de servigos a
comunidade, contribui para o desenvolvimento e valorizagao social e econémica
do conhecimento e da cultura, para a defesa e conservagdo da natureza e da
biodiversidade, para a promogao da justica social e da cidadania esclarecida e
responsavel para a consolidagdo da soberania assente no conhecimento,
sendo, portanto, comprometido com o progresso da sociedade e com a filosofia
do desenvolvimento sustentével, aberto ao mundo e as pessoas.

4 — O Centro é uma unidade organica do modelo organizativo da EFAO
(Organizagao de Cooperagéo para o Desenvolvimento Sustentavel Integrado) -
entidade ndo-governamental, sem fins lucrativos e de direito privado que detém
a tutela, supervisdo e controlo por meio da EFAO Portugal — sendo
tipologicamente uma Unidade Orgénica de Ajuda Humanitaria com caracter
multidisciplinar, integrada na rede internacional de organismos e servigos da
EFAO, com autogoverno, dotada de autonomia estatutaria, regulamentar,
programatica, cientifica, cultural, pedagogica, administrativa, disciplinar, e
dotada de patriménio e receitas proprias.
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5 - 0 Centro desenvolve a sua actividade internacionalmente, podendo realizar
actividades e dispor de instalagdes ou dependéncias noutros locais do pais ou
do estrangeiro, assim como manter relagdes formais, nas formas previstas ou
permitidas pelos acordos, protocolos, convénios culturais e demais formas ou
normas de cooperagao, ou obter o estatuto de entidade consultiva ou associada
junto a instituigdes ou organizagdes multilaterais, publicas ou privadas, incluindo
governamentais.

6 — Nao obstante a sua acgéo se desenrolar internacionalmente, o Centro
promove um especial, dedicado, e abrangente programa de acgéo com enfoque
na comunidade e territorio de Majajane, que lhe d& o nome, situados no Distrito
de Matutuine (Provincia de Maputo), em Mogambique, através da estrutura
designada por Miss@o Majajane.

7 -0 Centro rege-se pelos presentes Estatutos e seus Regulamentos Internos,
pelos acordos, protocolos € memorandos de entendimento celebrados com
entidades externas, ou demais disposi¢des a que esteja vinculado por forga de
lei, contrato ou titulo, e pelas deliberagdes e directivas emanadas pelos seus
6rgéos de governo.

8 — O ano fiscal comega no dia 1 de Janeiro e termina no dia 31 de Dezembro
de cada ano.

9 - O Centro durara por tempo indeterminado.

Artigo 4.°
Sede, dependéncias e representagoes

1 - O Centro tem a sua sede administrativa e escritério de representagdo na
cidade de Lisboa, em Portugal, podendo alterar a sede para outro lugar do
territorio nacional ou no estrangeiro, sem necessidade de observar o
procedimento de alteragédo dos Estatutos.

2 - O Centro pode criar, transformar, fundir, cindir ou extinguir qualquer tipo de
dependéncia ou representagdo, onde e quando julgar necessario ou
conveniente, no territdrio nacional ou no estrangeiro, de um modo pontual,
temporario, ou permanente, incluindo junto a qualquer entidade terceira.

Artigo 5.°
Visédo

O Centro tem por visdo um mundo em paz, ambientaimente saudavel,
sustentavel e resiliente, para beneficio da humanidade e de toda a vida na Terra,
e onde todos possam desenvolver as suas capacidades e talentos e realizar as
suas aspiragdes.
Artigo 6.°
Fins

1 - Os fins do Centro, genericamente descritos, sdo caritativos, de assisténcia,
de filantropia, de beneficéncia, civicos, sociais e de solidariedade social,
ambientais, artisticos, cientificos, culturais, educativos, de desenvolvimento,
inovagao e investigacéo.

2 - Para a realizagao dos seus fins gerais, o Centro prossegue os seguintes fins
especificos:

a) O desenvolvimento da formagdo humanistica, filosofica, cientifica,
cultural, tecnoldgica, artistica e civica;

b) A realizagdo de investigagdo fundamental, aplicada e experimental e
do ensino e formagéo dela decorrente;

c) A contribuicdo para a concretizagdo de uma politica de
desenvolvimento social e econémico sustentavel, baseado na filosofia
do desenvolvimento sustentavel, assente na difusdo do conhecimento
e da cultura e na pratica de actividades de extensao, nomeadamente
a prestagao de servigos especializados a sociedade, em beneficio das
pessoas e das comunidades das areas ou territdrios onde exerce a
sua acgao e influéncia;

d) O intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituicdes
congéneres, nacionais ou estrangeiras;

e) A resposta adequada a necessidade de aprendizagem ao longo da
vida;

f) A preservagdo, afirmagéo e valorizagdo do seu patriménio cientifico,
cultural, artistico, e natural;

g) A contribuicdo, na esfera da sua actividade, para a cooperagéo
internacional e para a aproximagdo entre 0s povos, com especial
relevo para os paises de expressédo oficial portuguesa e os paises
europeus, no quadro dos valores para a defesa e construgéo da paz
universal e a valorizagdo da vida em todos os seus dominios e
aspectos;

h) A promogdo e valorizagdo da lingua portuguesa e da cultura
portuguesa e mogambicana.
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Artigo 7.°
Lema

O Centro tem por lema:
“viver em harmonia com a natureza e com 0s outros”

Artigo 8.°
Autonomia

1 -0 Centro, sendo uma unidade organica do modelo organizativo da EFAQO, é
instituido com autogoverno e dotado de autonomia estatutaria, regulamentar,
programatica, cientifica, cultural, pedagdgica, administrativa e disciplinar, e
dotado de patrimonio e receitas proprios.

2 - O Centro é dotado de érgédos de governo e tem autonomia e liberdade para
definir a sua estrutura, organizagéo e funcionamento internos, em conformidade
com os presentes Estatutos.

3 - O Centro ¢ dotado de estatutos que pode livremente alterar e implementar,
apos a homologag&o pela EFAO, e dotado de regulamentos internos que pode
livremente constituir, implementar e destituir.

4 - O Centro define livremente as suas orientagdes estratégicas e
programaticas, os temas e objectivos da investigacdo e do desenvolvimento que
promove, incluindo os da educago, ensino, formagao e treino que desenvolve,
estabelece a sua politica cultural e de desenvolvimento e inovag&o, aprova os
planos de actividade, os métodos pedagdgicos e os processos de avaliagdo de
conhecimentos dos cursos e programas que oferece, selecciona, segundo
critérios proprios, os seus membros, colaboradores, parceiros e associados,
organiza e conduz o seu trabalho e negdcios, estabelece os seus valores e
principios de actuagdo, e elabora e implementa regras e procedimentos
disciplinares internos.

5 — O Centro, sem prejuizo da sua autonomia, procura alinhar as suas
orientagdes estratégicas e programaticas com a de todos os organismos e
servigos da rede internacional da EFAO, assim como promover mecanismos de
interacgao, cooperagéo e desenvolvimento de sinergias com essa rede, visando
contribuir para tornar a acg&o global da EFAO mais bem coordenada, coerente,
consistente e eficaz, reforcando, assim a sua influéncia a nivel global.

6 — No ambito das suas actividades estatutarias, o Centro pode realizar acgdes
comuns com outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
incluindo multilaterais.

7 - O Centro tem autonomia para gerir e dispor livremente do seu patriménio
proprio, podendo, nos termos da lei, adquirir, vender e arrendar terrenos ou
edificios indispensaveis ao seu funcionamento, assim como adquirir, vender e
alugar bens moveis, e gerir e dispor liviemente dos seus recursos financeiros
proprios.

8 — O Centro ¢ dotado de autonomia financeira para efeitos de candidaturas e
de gestdo das verbas atribuidas no ambito de contratos-programa de apoio a
investigagao e ao desenvolvimento.

Artigo 9.°
Tutela, supervisao e controlo

1 - Atutela é exercida pela Administragdo da EFAO (EFAO Portugal), tendo por
finalidade assegurar o regular funcionamento do Centro, garantindo as questdes
de supervisdo e controlo da legalidade da gestdo e da administragéo, da
conformidade com as normas estatutarias, da coordenagdo com os outros
organismos e servigos da rede internacional da EFAQ, e compreende:

a) O poder de exercer os poderes de tutela integrativa, nos termos do
numero 2;

b) O poder de exigir todas as informagées e documentos julgados
necessarios para acompanhar a actividade do Centro;

c) O poder de determinar inspecgdes ou inquéritos ao funcionamento do
Centro ou a certos aspectos dele, independentemente da existéncia
de indicios de praticas de irregularidades;

d) O poder de aplicar sangdes por irregularidades que tenham sido
detectadas;

e) O poder de suprir as omissdes do Centro, praticando, em vez dele e
por conta dele, os actos que forem legal ou estatutariamente devidos;

f) O poder de, quando e se necessario, substituir os érgéos do Centro e
praticar os actos legal ou estatutariamente devidos;

g) O poder de conceder subsidios, dotagdes orcamentais normais ou
extraordinérias, e indemnizagbes compensatorias.

2 - Estdo sujeitos a tutela integrativa os seguintes actos:

a)  Nomear e exonerar o Director do Centro, assim como suspender as

suas fungdes, directamente ou por quem mandatar para o efeito;
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b) Aprovar os subsidios, dotagbes orgamentais normais ou
extraordinérias, e indemnizagdes compensatdrias;

c) Aprovar o0s subsidios, dotagbes orgamentais normais ou
extraordinarias concedidas pela EFAOQ para efeitos de exploragao, de
investimento e financeiros, bem como as respectivas actualizagdes
que impliquem reducédo de resultados previsionais, acréscimos de
despesa de investimento ou de necessidades de financiamento;

d)  Aprovar as dotagdes para capital e outras verbas a conceder pela
EFAO;

e) A Administragdo da EFAO (EFAO Portugal), ou 0 membro por ela
designado e directamente responsavel, pode emitir orientagbes e
instrucdes ao Centro, e verificar do seu cumprimento, no ambito da
prestacdo da sua actividade, quanto aos objectivos estratégicos,
orgamento, programagéo da actividade econdmica e outras decisdes
de importancia andloga;

f)  Os demais actos que, nos termos da legislagdo aplicavel ou das
normas estatutarias internas, necessitem de autorizagéo ou aprovagéo
tutelar.

3 - Os poderes de tutela, supervis@o e controlo podem ser delegados pela
Administragdo da EFAO (EFAQ Portugal) num servigo préprio para o efeito ou
num outro organismo ou servigo da rede internacional da EFAQ.

Artigo 10.°
Lingua oficial, linguas supletivas e traducoes

1 - Alingua oficial do Centro ¢ a lingua portuguesa, podendo, contudo, utilizar
outras lingua supletivas e estrangeiras para a apresentacao, edi¢éo, publicagéo
ou disseminagdo de informagdes, a celebragdo de acordos, protocolos,
convénios culturais, contratos e outras modalidades ou formas juridicas,
independentemente da sua natureza ou espécie, e sempre que se achar
necessario ou conveniente.

2 — Podem ser editadas e publicadas tradugdes para outras linguas sobre os
textos originais, sendo que apenas as formas originais tém valor oficial.

Artigo 11.°
Deontologia

1 - O Centro promove junto dos seus membros e colaboradores um Cédigo de
Etica e Disciplina, visando firmar, com transparéncia e objectividade, normas
internas sobre as questdes da ética, da deontologia, da disciplina, € demonstrar,
interna e externamente, os fundamentos com que conduz a sua actuagao.

2 - As formas e os elementos deontoldgicos descritos no nimero anterior
deverdo constar em regulamentos internos aprovados pelo Director do Centro.

Artigo 12.°
Principios e valores

1 — Para o exercicio das suas actividades, o Centro garante a liberdade de
ensinar, aprender, investigar, inovar, empreender, compromete-se com 0s
principios da liberdade intelectual, da expresséo do pensamento e do respeito
pela ética académica e interinstitucional, com o reconhecimento do mérito,
valorizago social e econdmica do conhecimento, estimulo a inovagédo e a
competitividade com vista ao progresso, ao bem-estar da sociedade, a
conservagdo da natureza e da biodiversidade, e ao desenvolvimento
sustentavel.

2 — O Centro assume o compromisso, dentro das suas capacidades, de
estimular sinergias e interactividade entre ensino e investigagéo, os quais
desenvolve de acordo com os mais exigentes padrdes de qualidade e
exceléncia e no respeito pelos valores fundamentais da liberdade de expresséo
€ pensamento.

3 - O Centro promove, dentro das suas capacidades, as melhores condigtes
para o pleno desenvolvimento de capacidades e talentos e encoraja uma cultura
de aprendizagem permanente, valorizando o pensamento critico e a autonomia
intelectual.

4 — O Centro assenta o seu modelo de organizag&o nos principios gerais de
liberdade de escolha das liderangas, a definigdo participada das estratégias e
das politicas concretas, da simplificagdo da gestdo executiva, do
acompanhamento permanente, da responsabilizagéo agilizada e consequente,
da avaliagdo exigente e da abertura a adopgao de regras e praticas inovadoras
capazes de melhor promoverem o progresso da instituicao.

5 — O Centro reconhece a importancia primordial da avaliagéo interna da sua
qualidade e compromete-se a desenvolver os correspondentes instrumentos
com vista a obter mais-valias para a sua comunidade.
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Artigo 13.°
Recursos de utilizagdo comum e recursos restritos

1 — S0 objecto de gestdo coordenada todos os recursos de utilizagdo comum,
nomeadamente os que respeitam as tecnologias de informagao e comunicagéo,
o equipamento cientifico, tecnolégico e laboratorial, bem como o acervo
bibliografico, arquivistico e museoldgico do Centro.

2 - Nao obstante a existéncia de recursos de utilizagdo comum, o Centro pode
promover a existéncia de recursos limitados ou restritos para utilizagdo a
determinadas unidades organicas internas, recursos que pela sua natureza ou
espécie apenas poderdo ser de utilizagdo a membros ou colaboradores
especialmente acreditados e qualificados para o efeito.

Artigo 14.°
Cooperagao com outras instituigoes

1 - Para a boa prossecugéo da sua misséo e objectivos estratégicos, o Centro
pode, nos termos da lei e dos presentes Estatutos, celebrar convénios culturais
ou empresariais, memorandos de entendimento, protocolos de cooperagéo,
contratos e acordos com instituigdes terceiras, publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, incluindo multilaterais, nomeadamente com vista ao
desenvolvimento em conjunto de projectos de investigagdo ou
desenvolvimento, a estruturagéo de programas conjuntos, a partilha de recursos
humanos e materiais, a mobilidade de membros e colaboradores, ao
reconhecimento de qualificagdes e equivaléncias.

2 - Os acordos e demais formas juridicas referidos no niumero anterior devem
enquadrar-se nas linhas gerais de orientacdo do Centro e so serdo validos se
assinados ou homologados pelo Director do Centro.

Artigo 15.°
Consorcios

1 - Nos termos da lei, nomeadamente para efeitos de coordenagéo da oferta
formativa, e da valorizago dos recursos humanos e materiais, 0 Centro pode
estabelecer consércios com Universidades, Politécnicos, Escolas Profissionais,
outras instituicdes de ensino oficial, e nos varios graus de ensino, com
instituicdes de investigagdo e desenvolvimento ou outras ainda, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, incluindo multilaterais.

2 — Na coordenagéo da oferta formativa, nos termos do niimero anterior, dos
consorcios estabelecidos podem resultar os mecanismos da obtengéo de grau
e de certificagdo oficial de habilitagdes, nos termos da lei.

3 — A celebrag&o de consorcios carece da assinatura do Director do Centro.

Artigo 16.°
Entidades de natureza publica ou privada

1 - Com vista a prossecugdo dos seus objectivos, o Centro, por si ou em
parceria com outras instituicdes, pode constituir entidades de natureza privada,
e, quando por lei admissivel, de natureza publica em parceria com outras
instituicbes, nomeadamente fundagdes, associagdes e sociedades, ou nelas
participar.

2 - Nos termos da lei e dos presentes Estatutos, as entidades privadas referidas
no nimero anterior podem ser integradas no Centro ou associar-se a ele.

Artigo 17.°
Simbolos, nomes e acrénimos

1 — N&o obstante ter denominagao propria, o Centro podera deter emblema,
insignias, marcas, desenhos, modelos de utilidade, logétipos e outros simbolos
proprios definidos pelos seus 6rgaos de governo, e procurar protegé-los por lei.
2 - O Centro podera definir e usar nomes e acrénimos, e a utilizagao dos nomes
e acronimos esta sujeita a restrigoes e s pode ser utilizada por e para os usos
e beneficios do Centro e dos seus membros e colaboradores.

Artigo 18.°
Patentes

Por raz&o das suas actividades se estenderem também nos dominios de ciéncia
e tecnologia, e com base na sua acgéo de inovagéo, competitividade e ligagao
ao mundo empresarial, o Centro procurara desenvolver novos produtos ou
processos, e envidara protegé-los por lei através de patentes de invengéo,
podendo fazer uso delas.
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CAPITULO Il
Missao, atribuicdes e actividades

Artigo 19°
Missao

1 - O Centro tem por misséo fundamental contribuir para o desenvolvimento
humano e comunitario, promovendo, para o efeito, a criagdo de ambientes para
a melhoria dos modos de vida e bem-estar das pessoas, das familias e suas
comunidades, proporcionado as condigbes 0s meios € 0S recursos para 0
integral desenvolvimento da pessoa humana na realizagdo das suas
potencialidades, talentos e aspiragbes, através da acgdo caritativa, de
assisténcia, de filantropia, de beneficéncia, de solidariedade social e de outras
acgdes de caracter social e civico.

2 - O Centro assume-se também como uma instituigdo de criagao, transmissédo
e difus@o da ciéncia e tecnologia assente no reconhecimento de pilares-base
da sua missao constituidos pela formagao e pela investigagao, desenvolvimento
€ inovagao.

3 — Na prossecugéo da sua misséo, o Centro:

a)

Procura expandir os limites do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
cultural e artistico, humanistico e filoséfico, transferir esse
conhecimento para a sociedade e promover a educagao e a literacia
da paz e dos direitos universais do homem, dos ecossistemas e da
biodiversidade, do desenvolvimento sustentdvel e da economia
circular, através da pratica da investigagédo e desenvolvimento de uma
cultura de aprendizagem permanente, valorizando o pensamento
critico, a autonomia intelectual, a liberdade de expressdo e a
sensibilizacéo publica para os temas prementes sobre a conservagéo
da natureza e da biodiversidade, incluindo os recursos genéticos;

Na promogdo da educagdo e da literacia da tematica abordada,
procura conceber e implementar em todas as suas actividades uma
pedagogia de base com vista a definico da metodologia a ser
seguida, dos fins a que se propde e dos meios capazes de os realizar;
Visando abranger um extenso, diverso e inclusivo conjunto de
dominios de conhecimento e areas de intervengao, procura o reforgo
da investigac&o cientifica, particularmente em areas de fronteira e de
convergéncia, através da inclusdo e fertilizagdo mutua entre
disciplinas;

Consciente da necessidade de se alcangar a resiliéncia e
sustentabilidade ambiental num mundo mais saudavel, procura
conceber e implementar medidas de desenvolvimento econémico e
social em harmonia com a natureza, estimulando a inovagéo e o
empreendedorismo dirigidos para a expansdo e aperfeicoamento da
economia verde, azul e circular, visando contribuir para formas cada
vez mais elevadas de realizagéo civilizacional com a indissociavel e
intransigente integragdo dos principios da defesa e protecgdo da
biosfera, o garante ultima da nossa colectiva vida enquanto espécie e
neste planeta;

No sentido de ampliar e aprofundar a sua acgao e influéncia junto da
sociedade, procura contribuir e apoiar na definigdo e formulagdo de
politicas publicas que versam os temas e as problematicas sobre o
desenvolvimento humano e comunitério e sobre a protecgdo e
conservagao da natureza e da biodiversidade, através de relatérios,
estudos e informagdes, incluindo dados de observagéo, para a
fundamentagao cientifica e tecnolégica, no contexto e situagéo actual
e futura, visando a decis@o sobre as orientagBes estratégicas e
programaticas, incluindo a elaboragdo dos respectivos planos de
accéo, objectivos e metas a tomarem-se.

Artigo 20.°
Atribuigdes

Constituem atribui¢des fundamentais do Centro:

a)

Promover, programar, organizar e realizar investigagdo e
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, incentivando a difuséo dos
seus resultados, a valorizagéo social, econdmica, cultural e ambiental
do conhecimento, designadamente a transferéncia de tecnologia e
suas metodologias e procedimentos, bem como o incentivo a
inovagdo, ao empreendedorismo, a internacionalizagdo e a
certificagdo decorrentes;

Colaborar com outras entidades congéneres, nacionais ou
estrangeiras, na realizagdo de cursos, de acgdes de treino e formagédo
profissional e académica, de projectos de investigagao e de

9)
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desenvolvimento, e de quaisquer outras actividades de interesse
comum;

Promover, programar, organizar, e realizar outros cursos néo
conferentes de grau e outras actividades de especializagdo e
aprendizagem ao longo da vida, incluindo o treino e formagao
avangados;

Assegurar, no dominio das suas competéncias e capacidades, a
prestagdo de servicos a sociedade e contribuir para ©
desenvolvimento social, cultural, artistico, econémico e ambiental,
designadamente através da colaboragdo com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, empresariais, associativas,
organizagdes da sociedade civil, organizagdes ndo-governamentais,
multilaterais, internacionais ou outras;

Dinamizar a compreensdo publica sobre a filosofia do
desenvolvimento sustentavel, a conservagdo da natureza e da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos naturais e das
componentes da diversidade bioldgica, incluindo os recursos
genéticos, através de actividades de divulgagdo cientifica, de
literacia dos ecossistemas e da biodiversidade, de museologia e
ecomuseologia, de preservagdo do patrimdnio cultural e natural,
incluindo o paisagistico, e de valorizagéo e defesa da vida em todas
as suas dimensdes, formas e aspectos;

Sensibilizar e alertar a opinido publica sobre os temas prementes da
actualidade que configuram a problematica associada ao estado do
mundo e ao acelerado processo em curso de globalizagdo e
degradagdo ambiental que conformam um quadro de perigos e
desafios que a humanidade enfrenta, concretamente em relagéo as
mas praticas em curso, aos modelos de produgdo e habitos de
consumo, ao incontrolado aumento demografico, a ma governagéo,
a deplegdo dos recursos naturais, as alteragdes climaticas, aos
impactos adversos da degradagdo do meio ambiente, incluindo a
desertificagéo, a seca, a degradacéo e destruicdo dos ecossistemas
e habitats, a progressiva escassez de agua doce e a perda da
biodiversidade;

Promover a qualidade de vida e de trabalho dos membros e
colaboradores do Centro, em particular através da acgéo social

de programas de actividades artisticas, culturais, recreativas e
desportivas, bem como as condigdes para o desenvolvimento do
livre exercicio do associativismo e do voluntariado;

Desenvolver processos de sustentabilidade, de respeito pela
diversidade cultural e social, e de responsabilidade intergeracional;
Proporcionar a realizagéo pessoal e profissional dos seus membros
e colaboradores e garantir, dentro das capacidades havidas, as
melhores condigdes para a sua formagao e qualificagao;

Fomentar a internacionalizagéo e a cooperagao cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica, através do estabelecimento de parcerias €
da mobilidade dos seus membros e colaboradores, incluindo o
acolhimento de estudantes, bolseiros, investigadores externos,
professores, formandos, voluntarios, e visitantes;

Apoiar cientifica, técnica e logisticamente a execugao de politicas de
cooperagdo no ambito da investigagéo e do desenvolvimento, com
particular enfoque nos dominios da ecologia e do desenvolvimento
humano e comunitério;

Patrocinar a ligagdo de membros, colaboradores, professores,
formadores, estudantes, formandos, bolseiros, estagiarios,
investigadores, voluntarios e visitantes, bem como a participagéo de
outras personalidades e entidades no desenvolvimento estratégico
do Centro;

Constituir cargos, figuras e titulos honorificos, incluindo os de
Embaixador de Boa Vontade e de Jovem Embaixador de Boa
Vontade, promover as suas actividades e contribuir para o bom
desempenho das suas funcdes;

Aprofundar a relagdo com as comunidades locais e a sociedade em
geral, contribuindo para enriquecer a sua vida cultural, artistica,
cientifica, civica e social e para projectar o nome e a imagem de
Portugal e de Mogambique no mundo;

Promover o nome e a imagem da Comunidade e do Territdrio de
Majajane, situados em Mogambique, incluindo pela produgao,
realizagdo, edigdo e difusdo de informagdes e contelidos
audiovisuais, em Mogambique e no mundo;

Promover a lingua portuguesa e a cultura portuguesa e
mogambicana, em Mogambique e no mundo.
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Artigo 21°
Actividades

Na prossecugdo da sua miss&o e no exercicio das suas atribuicdes, o Centro
tem como actividades principais, entre outras:

a)

b)

Formular e dimanar internamente orientagdes estratégicas e
programaticas, e elaborar e implementar os respectivos planos de
acgao e linhas de desenvolvimento;

Promover, organizar, formular e realizar actividades de caridade, de
assisténcia, de filantropia, de beneficéncia, civicas, sociais e de
solidariedade social em prol do desenvolvimento humano e
comunitario;

Promover, organizar, formular e realizar actividades, programas,
projectos e iniciativas de investigagdo e desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, de natureza fundamental, experimental e aplicada,
conforme se adequar, em qualquer dos dominios das ciéncias fisicas,
naturais, sociais e humanas;

Conceber, promover, implementar, manter e gerir sistemas de
observagdo, leitura, recolha e tratamento de dados ecolégicos
(incluindo os pardmetros a eles associados tais como fisicos,
quimicos, bioldgicos, geoldgicos e meteorologicos, entre outros), e
promover a difusdo, condugdo e integragdo desses dados nos
programas nacionais e mundiais referentes a ecologia e alteragdes
climaticas, contribuindo, subsidiariamente, para o desenvolvimento de
sistemas de alerta e modelos de previs@o e suas aplicagdes nas
questdes sociais, econdmicas e ambientais;

Conceber, promover, organizar, implementar, manter e gerir
observatorios e laboratdrios de ciéncia e tecnologia;

Promover, organizar, formular e realizar actividades de ensino,
educagao e formagao técnica e profissional, incluindo especializada e
avancada, das areas abrangidas pela sua acgéo, incluindo com
recurso ao acolhimento de estudantes, bolseiros, investigadores,
professores, formadores e visitantes, a interligagcdo com entidades
externas competentes, e a constituicdo de contratos-programa,
subvengdes, concursos, prémios e outros subsidios;

Promover, organizar, formular e realizar actividades de disseminagao
e partilha de conhecimentos através da realizagdo de encontros,
palestras, debates, seminarios, conferéncias, galas festivas,
exposicdes, feiras, ateliers de formagéo, entrevistas, reportagens,
documentarios, campanhas e outros eventos ou actividades
congeéneres, incluindo com recurso ou interligagdo aos 6rgaos de
comunicagao social e ao desenvolvimento, gestdo e manutengdo de
plataformas e redes informaticas, de internet e ou intranet;

Promover, organizar, formular e realizar actividades pedagdgicas e de
sensibilizagdo e disseminagdo publica dos temas prementes da
actualidade, particularmente com enfoque, mas néo a eles restrito,
aqueles com impacto nas questdes do desenvolvimento humano e
social, do desenvolvimento sustentavel, da protecgéo e conservagéo
da natureza e da biodiversidade, incluindo sobre a prevengao,
regeneracéo e restauracdo de ecossistemas e habitats, abrangendo
também a vida selvagem, da utilizagdo sustentavel dos recursos
naturais e das componentes da biodiversidade, incluindo os recursos
genéticos;

Promover, organizar, formular e realizar actividades culturais,
artisticas, de espectaculos, recreativas, desportivas, de lazer,
turisticas e ecoturisticas;

Realizar pesquisas, estudos, analises, relatorios, pareceres e
consultorias nas matérias abrangidas na sua acg&o, incluindo aqueles
de apoio a fundamentagdo e formulagdo de politicas publicas, de
legislacdo, de regulamentagdo, e respectivos programas e planos,
sectoriais ou globais;

Promover, organizar, formular e realizar actividades de extensdo nos
dominios que Ihe s&o proprios;

Conceber, promover, manter, gerir e difundir um jornal do Centro para
efeitos de edicdo e publicagdo de informagao geral sobre a vida, a
gestéo e administragéo internas do Centro, e de informag&o especifica
de caracter cientifico e tecnologico, de divulgagdo de eventos e
noticias, de acompanhamento dos programas, projectos e campanhas
em curso, e outras informagdes tomadas necessarias ou
convenientes;

Conceber, promover, organizar, manter e gerir bibliotecas,
hemerotecas e videotecas especializadas e em continua expansao e
actualizagao sobre os temas e as matérias da cultura na sua
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universalidade e diversidade, com particular enfoque e
especialidade nas linhas de desenvolvimento programatico dos
dominios de acg&o do Centro;

n)  Promover e realizar actividades de tradug&o;

o)  Promover e realizar actividades de edigdo, publicacéo, distribuicdo
ou disseminagéo de livros, catdlogos, revistas e outras quaisquer
publicagdes periddicas e ndo periodicas, em suporte material ou
imaterial, digital ou outro;

p) Promover e realizar a produgdo, pds-producdo, realizagdo,
redaccdo, edicdo e difusdo de audiovisuais, em varios meios e
suportes,  cinematograficos,  videograficos,  audio-graficos,
documentais ou outros, incluindo os programas de televiséo e radio;

q)  Promover, organizar, formular, implementar, gerir e manter arquivos,
acervos e colecgdes, tangiveis e intangiveis, incluindo a criagéo e
gestdo de centros de documentagdo e de bases de dados
informativos para consulta e disseminagao publica ou reservada da
informagao e da cultura;

r)  Promover e realizar actividades das tecnologias de informagéo e
comunicagao, incluindo o desenvolvimento e implementagdo de
programas informaticos, de redes e sistemas informaticos, de
plataformas de internet e intranet, de digitalizagdo, de design, de
edicdo e produgao gréfica;

s)  Promogéo, organizagdo, formulagdo, implementagdo, gestdo e
manutengdo de plataformas de cooperagdo, agregando parceiros
estratégicos para o desenvolvimento, visando o desenvolvimento de
redes de trabalho conjunto, de sinergias e dindmicas empresariais,
de alinhamento de orientagbes estratégicas e programaticas, de
formulag&o e implementagéo de planos de acgéo correspondentes,
e de incremento dos factores de escala, dimensdo e impacto
gerados;

t)  Promover, organizar e realizar acgdes de capacitagdo de condigdes,
meios e recursos, incluindo com recurso a campanhas de
angariagao de receita em espécie ou dinheiro;

u)  Promover a ediggo, tradugdo e publicagdo de obras relacionadas
com a cultura universal, com especial importancia a portuguesa e
mogambicana, com particular enfoque nos temas e matérias
relacionados com a acgdo do Centro, e promover a sua difus&o por
qualquer meio ou suporte;

v)  Promover, desenvolver e explorar os servigos e os produtos de sua
exploragao, e efectuar as operagdes civis e comerciais, industriais e
financeiras relacionadas, directa ou indirectamente, no todo ou na
parte, com os fins e a missdo do Centro ou que sejam susceptiveis
de facilitar ou favorecer a sua realizag&o;

w)  Conceber e promover concursos e constituir prémios de qualquer
natureza e espécie;

x)  Contribuir, fundamentadamente, para a formulagdo de politicas
publicas mais eficientes e eficazes para alcangar a visdo de um
mundo ambientalmente mais saudavel, sustentavel e resiliente para
beneficio da humanidade e de toda a voda na Terra;

y)  Promover e desenvolver, quando e onde se achar necessario ou
conveniente, quaisquer outras actividades que se conformam com
os fins e a missao do Centro e que ndo se incluam na esfera das
actividades elencadas nas alineas anteriores, e, ainda, quaisquer
outras actividades conexas, complementares ou subsidiarias a
realizagdo desses fins € misséo, e outras legalmente permitidas,
desde que devidamente autorizadas por entidade competente;

z)  Realizar quaisquer outras actividades no ambito dos fins e missao
do Centro, definidas pelos seus 6rgdos competentes.

CAPITULO Il
Desenvolvimento humano e comunitario

Artigo 22°
Orientagoes gerais

1 - Na realizagao dos seus fins e prossecugdo da sua missao, o Centro procura
elaborar estudos e relatorios de contexto e situagdo, pesquisar e analisar as
fragilidades e vulnerabilidades encontradas, compreender, e sempre que
possivel quantificar, as necessidades existentes e as caréncias sentidas nos
varios sectores-alvo da sociedade, apreender as respectivas causas e razoes,
interpretar o percurso histérico detendo a linha que une o passado com o
presente e perspectiva o desenvolvimento futuro, integrando os aspectos
sociais, culturais, econémicos e ambientais, e conceptualizar e implementar as
medidas correctivas e de apoio.
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2 - No sentido de uma melhor racionalizagéo de meios e recursos, visando uma
mais eficaz e eficiente acgdo, centrada nos resultados e orientada para os
factores de escala, dimens&o e impactos gerados, o Centro procura organizar
tematica e operacionalmente a sua actividade na esfera do apoio ao
desenvolvimento humano e comunitario.
3 — A organizagdo referida no nimero anterior deve estar orientada também
para potenciar o trabalho colaborativo, envolvendo agentes e parceiros da
cooperagao, dinamizando a procura conjunta de solugbes e condicbes
propicias, promovendo sinergias, a capacitagdo de meios e recursos, € 0
desenvolvimento de orientagdes estratégicas e programaticas.
4 - O Centro deve, de forma complementar e subsidiaria, procurar apoios
externos, financeiros ou em espécie, para potenciar a sua acgao, dinamizando
uma plataforma de cooperagdo e uma rede social envolvendo a acgdo de
Parceiros Estratégicos para o Desenvolvimento, Embaixadores de Boa
Vontade, Voluntarios, Fornecedores Oficiais, Patrocinadores Oficias, e
Mecenas.
5 — Noutra vertente e dentro dos apoios externos procurados, o Centro deve
procurar obter Apoios Institucionais e Altos Patrocinios, sempre que se achar
oportuno, adequado e relevante.
6 — Dentre os apoios externos, distinguem-se os programas, subvengdes e
subsidios de apoio ao desenvolvimento, publicos ou privados, nacionais,
regionais, comunitarios ou internacionais, incluindo aqueles das organizagées
multilaterais ou das agéncias nacionais de apoio e cooperagdo externa, aos
quais o Centro deve procurar ligar-se, formulando e submetendo as respectivas
candidaturas.
Artigo 23°
Organizagéo da actividade

1 -No sentido de melhor impulsionar a actividade, o Centro procurara organizar
a sua actividade em &reas de intervengdo e desenvolvé-las nas tipologias de
programas, projectos e campanhas, sem prejuizo da realizagdo de outras
iniciativas ou actividades que pela sua natureza ou especificidade ndo se
enquadram nas tipologias anteriores e se possam desenrolar de forma continua
ou pontual, incluindo de caracter isolado e esporadico, ou, ainda, noutros
modelos congéneres de trabalho em conjunto.

2 - Areas de intervengao sdo partigdes que definem dominios tematicos de
acgao e tém como objectivo criar um enfoque de imagem e acgdo através de
linhas de desenvolvimento correspondentes, visando contribuir, de modo mais
efectivo, para realizar e alcangar, e se possivel ultrapassar, os objectivos do
desenvolvimento sustentavel.

3 — Programas s&o linhas tematicas de desenvolvimento definidas num quadro
16gico e conceptual, fundamentado por uma analise de contexto e situagdo, com
objectivos e metas gerais definidos num horizonte alargado no tempo,
potencialmente indefinido.

4 - Projectos sdo estruturas operacionais de actividades organizadas,
geralmente enquadradas ao abrigo de programas tematicos, com objectivos e
metas especificos e definidos num horizonte limitado no tempo.

5 — Campanhas sdo formas organizadas de trabalho orientadas para a
realizagdo de um objectivo particular e concreto, num horizonte finito e
geralmente curto no tempo, e sdo muitas vezes pensadas para subsidiar ou
complementar determinados programas ou projectos, sem prejuizo de poderem
ser realizadas de forma autdnoma e sem associagao aqueles.

. Artigo 24°
Areas de intervengéao

1 - O Centro procurara estruturar as areas de intervengdo pelas seguintes
tematicas:

Ensino, educagéo e cultura;

Assisténcia cientifica e técnica;

Assisténcia médica e medicamentosa;

Saude, desporto e alimentacéo;

Emprego e formagao profissional;

Integragao social e comunitaria;

Desenvolvimento rural e organizagéo empresarial;

Reforgo da sociedade civil;

Educacéo para o desenvolvimento;

Proteccédo e defesa do meio ambiente;

Criangas, jovens e mulheres;

Direitos, liberdade e garantias.

2 — No sentido de clarificar, fixar e precisar melhor a acgéo a ser realizada, o
Centro procurara estabelecer os objectivos gerais em cada area de intervengéo,
sem prejuizo das modificagbes ou alteragbes a terem-se conforme os
desenvolvimentos futuros.
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CAPITULO IV
Missdo Majajane

Artigo 25°
Missao Majajane

1 - Por razéo de promover um especial, dedicado, e abrangente programa de
accdo com enfoque na comunidade e territorio de Majajane, o Centro procurara
criar uma estrutura de miss@o permanente com representacéo, localizada junto
da comunidade e territério de Majajane, em Mogambique, com a designagéo de
Missdo Majajane.

2 - A Missdo materializa 0 modelo de acgdo preconizado pelo Centro no
dominio do desenvolvimento humano e comunitario, que servira de guia e
exemplo a ser adoptado e implementado noutros territorios e comunidades,
particularmente em Mogambique, de forma adaptada e proporcional, conforme
as realidades locais encontradas.

3 — Para tornar a acgéo da Missdo mais bem conseguida, o Centro procurara
criar e gerir a organizagéo interna da Miss&o, dota-la de estruturas de governo,
unidades de servigos e desenvolvimento, instalagbes e dependéncias proprias
e apropriadas, e estabelecer membros e colaboradores, preferencialmente
dentre os membros da comunidade de Majajane.

4 — No sentido de dinamizar o engajamento das pessoas e da comunidade, a
Misséo procurard promover o associativismo e o voluntariado, e incentivar a
participagdo de todos, visando alcangar de forma mais plena os objectivos
pensados nas varias areas de intervengéo.

CAPITULOV
Investigagao e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

Artigo 26°
Defini¢des

Para efeitos do disposto nos presentes Estatutos, entende-se por:

a) «Emprego cientificon, o emprego de doutorados ou dos que
integrem a carreira de investigag&o cientifica, a carreira do pessoal
docente das universidades ou a carreira do pessoal docente do
ensino superior politécnico para o exercicio de actividades de 1&D;

b)  «Emprego qualificado», o emprego de ftitulares do grau de
licenciado, mestre ou doutor para o exercicio de actividades de
elevado valor acrescentado, potenciador de valor econémico, social,
cultural ou ambiental;

c) «lnvestigacgdo e Desenvolvimento», abreviadamente «l&D», o
conjunto de actividades de producéo e difusdo de conhecimento,
conforme definido no Manual de Frascati da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (‘OCDE’), incluindo
actividades de investigagdo derivadas da curiosidade cientifica e
actividades baseadas na pratica e orientadas para o
aperfeigoamento profissional

d)  «Investigadoresy, os profissionais que trabalham na concepgéo ou
na criagao de novos conhecimentos, designadamente:

i) Na orientagéo da investigagao, desenvolvimento e
aperfeicoamento de conceitos, teorias, modelos, técnicas de
instrumentag&o, programas informaticos ou métodos
operacionais;

i) Na recolha, preservagao, curadoria, tratamento, avaliagao,
analise e interpretagdo de dados da investigacao;

iii)  Na avaliagéo, preservagdo e curadoria de resultados de
investigagdo ou de experiéncias;

iv) Na apresentagdo das conclusdes usando diferentes técnicas
e modelos;

v) Na aplicagao de principios, técnicas e processos para
desenvolver ou melhorar aplicages préticas;

vi) No planeamento e gestdo dos aspectos cientificos e técnicos
das actividades de I&D; e

vii) Na preparagéo, divulgacéo e publicagéo de resultados
cientificos.

Artigo 27°
Principios da investigagédo e desenvolvimento

1 - No sentido de se harmonizar com as normas e os padrdes universalmente
reconhecidos e recomendados para a implementagdo uniforme nas instituicdes
que se dedicam a investigacéo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, €, em
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particular, no sentido da convergéncia para o sistema nacional portugués de
ciéncia e tecnologia, o Centro adapta e adopta os seguintes principios gerais da
investigagdo e desenvolvimento e que devem ser prosseguidos nas suas
unidades de I1&D:

Liberdade de investigacao;

Responsabilidade;

Capacitagao cientifica;

Promog&o do emprego cientifico;

Integridade;

Promog&o da cultura cientifica e tecnoldgica;

Cooperagao;

Promog&o da lingua portuguesa;

Internacionalizagéo;

Interacg&o entre o conhecimento e a inovagao.

SosesecoTe

Artigo 28°
Liberdade de investigagao

1 - O Centro garante a liberdade de investigagéo a todas as suas unidades de
I&D, que a devem exercer nos termos da lei e dos padrdes éticos a que estdo
sujeitas e atendendo as respectivas missdes.

2 - As unidades de I&D do Centro gozam de liberdade de auto-organizagéo, de
autorregulagdo, de determinagdo dos seus objectivos e de escolha dos seus
projectos de investigagao.

Artigo 29°
Responsabilidade

1 - A responsabilidade ¢ indissociavel da liberdade de investigag&o.
2 — As unidades de I1&D do Centro sdo responsaveis pelas consequéncias da
divulgagao ou ndo divulgagdo dos resultados da sua actividade de I&D, sempre
que estiverem em causa questdes relevantes para a seguranga ou salde
publicas.
Artigo 30°
Capacitagéo cientifica

As unidades de 1&D do Centro devem contribuir para a capacitagao cientifica do
Centro e da sociedade, através da formagéo e valorizagdo social de recursos
humanos dedicados a investigacdo, promovendo, sempre que possivel, a
articulagdo com outras instituicbes congéneres e as instituigbes de ensino
superior.
Artigo 31°
Promogao do emprego cientifico

1 — As unidades de 1&D do Centro devem adoptar uma cultura responsavel de
promogao do emprego cientifico, num contexto organizativo versatil e aberto a
inovagdo, propicio a progressao e a renovagdo continua dos seus recursos
humanos e ao desenvolvimento de carreiras cientificas.

2 - As unidades de 1&D de Centro devem promover a formag&o profissional do
pessoal que nelas exerga a sua actividade profissional, fomentado, pelos meios
mais adequados, a sua constante valorizagdo pessoal, profissional e cultural.

Artigo 32°
Integridade

1 - As unidades de I&D do Centro e os investigadores devem pautar a sua
actividade pela integridade institucional e individual, em conformidade com os
principios orientadores das melhores praticas cientificas internacionais,
adoptando os procedimentos adequados a sua efectivagao.

2 — No desenvolvimento da sua actividade, as unidades de 1&D do Centro e os
investigadores devem considerar, designadamente, as melhores praticas de
conduta e os padrdes éticos fundamentais reconhecidos e adequados a sua
area cientifica, incluindo a responsabilidade social da investigagao, a utilizagéo
de financiamento privado e publico de acordo com os principios da economia,
eficiéncia e eficacia e o combate activo a fraude académica e cientifica.

Artigo 33°
Ciéncia aberta

As unidades de 1&D do Centro devem contribuir para uma ciéncia aberta, de
acordo com as melhores praticas internacionais, garantindo o acesso livre e
aberto do publico ao conhecimento cientifico e promovendo o envolvimento e
interacgao com a sociedade.
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Artigo 34°
Promogao da cultura cientifica e tecnolégica

As unidades de I&D do Centro devem fomentar a cultura cientifica e tecnoldgica,
designadamente através de:

a) Divulgagdo, pelos meios adequados, dos resultados das suas
actividades de I&D que ndo tenham caracter confidencial,
contribuindo para uma ciéncia aberta, nos termos do disposto no
artigo anterior;

b)  Difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

c) Realizagdo de acgdes de promogdo da cultura cientifica,
especialmente junto das criangas e jovens, proporcionando o
contacto directo destes com a instituicdo e os projectos de
investigagdo em curso;

d) Disponibilizagdo  de informagdo  publica  actualizada,
designadamente através de plataformas digitais, contendo uma
apresentagdo da instituigdo e das actividades de 1&D;

e) Fomento da participagéo do publico em actividades de 1&D e na
concepgéo de agendas de ciéncia e tecnologia;

f)  Disponibilizagdo ao publico, sempre que possivel e dentro das
capacidades existentes, das estruturas e infraestruturas de apoio a
produgdo do conhecimento, nomeadamente arquivos, bibliotecas,
repositorios digitais e laboratorios.

Artigo 35°
Cooperagao

1 - As unidades de 1&D do Centro devem promover formas de cooperagéo com
as entidades relevantes, de ambito nacional e internacional, como forma de
potenciar a criagao e disseminagao do conhecimento e das suas actividades de
1&D.

2 - As unidades de I&D do Centro podem associar-se, ou promoverem parcerias
colaborativas e o desenvolvimento de redes de trabalho em conjunto, a outras
entidades congéneres externas, designadamente de modo a partilhar recursos
humanos e materiais e a desenvolver estratégias conjuntas de afirmagéo
nacional e internacional.

Artigo 36°
Promogao da lingua portuguesa

As unidades de 1&D do Centro devem contribuir para a difus&o internacional da
lingua portuguesa como lingua de trabalho em ciéncia, em paralelo com as
préticas correntes de internacionalizagéo e de colaborag&o internacional,
nomeadamente através do apoio a formagdo avangada de investigadores no
ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Artigo 37°
Internacionalizagao

1 - A participagdo em programas europeus de apoio as actividades de 1&D deve
ser coordenada e articulada entre diferentes grupos de delegados, pontos de
contacto, peritos e outros elementos de ligagdo, de modo a valorizar um
posicionamento integrado do Centro e a potenciar a interven¢do das suas
unidades de I1&D.

2 — A participagdo do Centro em organizagBes internacionais de ciéncia e
tecnologia deve ser apoiada, promovida e divulgada no meio cientifico,
académico e empresarial, fomentando a criagéo e o crescimento de empresas
de base cientifica e tecnoldgica e o estabelecimento de parcerias internacionais
estratégicas, em todas as areas do conhecimento.

Artigo 38°
Interacgao entre o conhecimento e a inovagao

As unidades de |1&D do Centro devem, sempre que possivel, implementar
mecanismos e meios diversificados de interface que permitam a valorizagdo
social e econémica do conhecimento e a sua utilizagdo no estimulo a inovagéo,
sem prejuizo da natureza dindmica, interactiva e ndo linear da interacgéo entre
a produgéo, a difusdo de conhecimento e a inovagao.

CAPITULO VI
Principios gerais de funcionamento

Artigo 39°
Principios gerais de funcionamento
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1 - O Centro guia-se, no seu funcionamento interno, pelos seguintes principios
gerais:
a) Daresponsabilizagdo pela gestao;
b)  Da desburocratizagao;
c) Daracionalizagdo de meios;
)  Da unidade e eficacia da acgéo;
Da eficiéncia na afectagéo de recursos.
2 — Norteados pela prossecugao da sua missdo, os drgaos e servigos devem
observar ainda os principios gerais referidos no numero anterior mediante o
incremento, na sua actuagao:
a) Dafundamentagdo da verdade e da transparéncia, objectividade e
imparcialidade na acgéo;
b)  Daracionalidade e celeridade nos procedimentos administrativos;
c) Da eficacia na prossecugéo dos objectivos fixados e controlo dos
resultados obtidos;
d)  Da eficiéncia na utilizagdo dos meios e dos recursos;
e)  Da permanente abertura e adequagéo as potencialidades das
tecnologias da informag&o e comunicagdes;
f) Do recurso a modelos simples e flexiveis de funcionamento em
funcéo dos objectivos, recursos e tecnologias disponiveis.

d
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Artigo 40°
Legalidade, sigilo e confidencialidade

1 - O Centro deve observar que todos os actos, incluindo os praticados pelo
pessoal interno, sdo exercidos dentro da lei.

2 - Em particular, devem ser observadas todas as disposi¢des legais aplicaveis
sobre a protecgao e o tratamento dos dados pessoais € a livre circulagdo desses
dados.

3 - Os dados pessoais registados devem ser mantidos estritamente
confidenciais e para utilizag&o Unica e exclusiva para os efeitos solicitados.

4 - Deve ser guardado sigilo profissional relativamente aos dados tratados por
conta e sob as instrugdes do Centro, mesmo apds a cessagao das fungdes pelo
respectivo pessoal.

5 — O Centro deve observar e assegurar que as pessoas afectas ao seu
funcionamento e com acesso a esses dados cumprem a obrigagéo de sigilo
prevista no nimero anterior.

6 — O dever de confidencialidade é extensivo a todos aqueles que colaborem
com o Centro, e, em particular, a participagdo de especialistas ou
individualidades externas ao Centro, para o exercicio de fungdes de
aconselhamento e avaliagéo, pode ser condicionada a assungéo de deveres de
confidencialidade e reserva no que respeita as informagdes que lhes sejam
prestadas ou a que tenham acesso.

Artigo 41°
Direitos e obrigagdes dos titulares de cargos

1 - Os titulares dos cargos tém o direito de obterem dos seus superiores
hierarquicos as informagdes necessarias, tomadas de forma razoavelmente
completa, adequada e proporcional, para a realizagdo das fungdes a que
estejam cometidos.

2 - Os titulares dos cargos s&o obrigados:

a) A cumprir e a fazer cumprir os Estatutos e Regulamentos Internos do
Centro;

b) A praticar os actos compreendidos nas suas competéncias e
atribuicbes, segundo as instrugdes dos seus superiores hierarquicos;

c) A prestar as informagdes que estes Ihes pecam, relativas aos estado
da sua gestao;

d) A comunicar aos seus superiores hierarquicos, com prontiddo, a
execugao das suas fungdes ou, se ndo as tiverem executado, a razéo
por que assim procederam;

e) A prestar contas, findo as suas fungdes ou quando os superiores
hierarquicos as exigirem;

f)  Aentregar aos superiores hierarquicos o que receberam em execugéo
das suas fungbes ou no exercicio destas, se 0 ndo despenderam
normalmente no cumprimento das fungdes.

TITULO Il
Composigao

CAPITULO |
Membros do Centro
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Artigo 42.°
Membros do Centro

1 - Membros do Centro sdo as pessoas que compdem e colaboram
internamente no Centro, recaindo sobre elas a primeira responsabilidade em
manter o Centro como uma instituicdo activa, de referéncia e prestigio, e em
permanente actualizagdo e desenvolvimento.

2 - Podem ser membros as pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras.

3 - Os membros s@o estabelecidos através de inscrigdo e formulario proprio e
aceites e confirmados ap6s a validagao pelo Director do Centro, ou a quem este
designar e delegar para o efeito.

4 - Os membros e suas categorias sao identificados pela utilizagdo de um cartdo
de identificagdo emitido pelo e de propriedade do Centro, sendo este definido
em regulamentos internos do Centro para o efeito.

5 — Cada membro sera o portador e titular do seu cartdo de identificagéo, que
devera manter em bom estado de conservagao, usa-lo sempre que necessario
ou conveniente, e deverd devolvé-lo ao Centro em caso de renovagao,
substituicao ou apés ter deixado a sua qualidade de membro.

6 — Os dados informativos pessoais ou profissionais sobre cada um dos
membros deverdo constar em arquivo documental gerido e a guarda do Centro,
sendo tais dados e suas actualizagdes prestados por e da responsabilidade de
cada membro; e a sua utilizagdo, por parte do Centro, devera prosseguir os
critérios sobre o direito de consulta e alteragdo pelo proprio titular desses dados,
e os critérios de tratamento, utilizagdo, protecgdo, reserva, sigilo e
confidencialidade dos dados pessoais e profissionais, mesmo findo a sua
qualidade de membro, nos termos da lei.

Artigo 43.°
Maioridade de pessoas singulares

1 - As pessoas singulares apenas podem ser membros se maiores de idade,
nos termos da lei, com excepgdo dos Membros Simpatizantes.

2 - Para efeitos do nimero anterior, entende-se que a maioridade é conforme
alei do pais de nacionalidade do membro.

Artigo 44.°
Representagao de pessoas colectivas

Os membros que sejam pessoas colectivas devem nomear um representante
para cada reunido a que devam estar presentes, devidamente mandatado para
o efeito, sem prejuizo da legitimidade dos seus legais representantes.
Artigo 45.°
Igualdade de direitos e obrigages dos membros

1 - Todos os membros sé&o iguais em direitos e obrigacdes dentro da categoria
a que pertengam, sem prejuizo do disposto no ponto seguinte.

2 - Podem, com caracter de excepcionalidade, serem definidos direitos e
obrigagdes particulares e especiais a determinados membros, € caso a caso.

Artigo 46.°
Categorias de membro

1 - Séo categorias de membro:

Efectivo;

Fundador;

Cooperante;

Correspondente;

Investigador;

Voluntério;

Simpatizante;

Benemérito;

Emérito;

Honorério.

2 — Conforme os desenvolvimentos futuros e no sentido de melhor se ajustar as
realidades e necessidades encontradas, poderéo ser criadas outras categorias
de membro, através de regulamentos internos que fixardo as suas designagdes
e definirdo os respectivos direitos e obrigagdes proprios e especiais, sempre
com respeito pelos presentes Estatutos.

3 - Membro Efectivo é a pessoa, singular ou colectiva, que se encontra em
condigdes de estar agregado em permanente contacto com o Centro, de prestar
colaboragéo efectiva, de modo continuo ou regular, através do seu trabalho
manual ou intelectual, ou do produto desse trabalho, de manter a sua situagéo
de regularizagdo sobre os seus direitos e obrigagdes, e a quem compete, com
particular relevancia, a primeira responsabilidade em assegurar o governo e
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gestdo do Centro e a manté-lo como uma instituido activa, de referéncia e
prestigio, € em permanente actualizagéo e desenvolvimento.

4 — Membro Fundador ¢, por mérito e competéncia, a pessoa, singular ou
colectiva, que fundou e implementou, com sucesso e relevante impacto,
programas, projectos, iniciativas ou outras modalidades de actividades
organizadas e estruturadas num quadro 18gico e conceptual e que, com tal feito,
tenha contribuido significativamente para a realizagdo da missao do Centro.

5 — Membro Cooperante € a pessoa singular que se encontra em condigdes de
prestar ao Centro colaboragdo efectiva, de modo continuo ou regular, através
do seu trabalho manual ou intelectual, ou do produto desse trabalho, e no
dominio das suas especialidades, habilitagbes, competéncias técnico-
profissionais ou demais saberes e conhecimentos proprios.

6 — Membro Correspondente é a pessoa singular que colabora regularmente
com o Centro através da sua correspondéncia, contribuindo, de forma livre e
gratuita, com o resultado do seu trabalho manual ou intelectual.

7 - Membro Investigador ¢ a pessoa singular que realiza actividades de
investigacdo no Centro, tal como definido na alinea d) do artigo 25.°,
particularmente nas unidades de investigacdo e desenvolvimento ou nas
unidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia do Centro, mas nao
necessariamente restrito a estas.

8 — Membro Voluntario € a pessoa singular que de forma livre, desinteressada
e responsavel se compromete, de acordo com as suas aptiddes proprias € no
seu tempo livre, a realizar acgdes de voluntariado no &mbito das actividades do
Centro.

9 — Membro Simpatizante é a pessoa singular que ndo podendo participar ou
contribuir regular e activamente com o Centro pela forma estabelecida nas
outras categorias de membro, entendem, contudo, e de forma livre, gratuita e
sem contrapartidas, poder contribuir pela sua adesdo ao espirito do Centro,
auxiliando no importante papel de incrementar a boa visibilidade do Centro e de
difundir e partilhar, de modo positivo e prestigioso, 0 nome, a imagem e as
informagdes sobre as actividades do Centro, seja pelo universo dos seus
familiares e amigos seja através das redes sociais ou grupos sociais a que
esteja particularmente ligado.

10 — Membro Benemérito & um titulo e distingao honrosa concedida a pessoa,
singular ou colectica, que ¢é digna de louvor pela sua relevante e significativa
acgao de cooperagdo, auxilio ou apoio com contribuigdes de varia natureza e
dimens&o extraordinaria ao Centro, realizadas de forma gratuita, livre, e sem
contrapartidas, dispondo do seu patriménio, e num espirito de liberalidade, de
caridade, de filantropia ou beneficéncia.

11 - Membro Emérito € um titulo e distingéo honrosa concedida a um membro
efectivo, fundador, cooperante, correspondente, investigador ou benemérito
que, tendo deixado de trabalhar, haja prestado servicos relevantes ou
significativos ao Centro, ou a quem, por reconhecido mérito e elevado prestigio,
se tenha destacado em qualquer das suas areas de intervengao.

12 - Membro Honorério é um titulo e distingdo honrosa concedida a uma
pessoa, singular ou colectiva, que tenha prestado servigos relevantes ou
significativos ao Centro, ou a quem, por reconhecido mérito e elevado prestigio,
se tenha destacado em qualquer das suas areas de intervengao.

Artigo 47.°
Acumulagao de categorias de membro

Pode haver acumulagao de categoria de membro desde que disso néo resulte,
fundamentadamente, incompatibilidades.

Artigo 48.°
Efeitos de saida ou exclusao

N&o tem o direito a reaver as joias e quotizagbes que haja pago, ou outras
contribuicdes efectuadas, e perde os direitos, regalias e beneficios de que era
detentor, o membro que por qualquer forma ou motivo deixe de pertencer ao
Centro, e sem prejuizo da sua responsabilidade por todas as prestacoes
relativas ao tempo a que foi membro do mesmo, assim como ao pagamento das
quantias que for eventualmente devedor.

CAPITULO Il
Direitos, obrigacdes e disciplina

Artigo 49.°
Direitos dos membros

1 - Séo direitos dos membros:
a) Terem assento nas varias reunides a que forem convocados, e a nelas
votarem quando for caso disso;
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b) Elegerem ou serem eleitos para varios cargos conforme o
regulamento para o efeito;

c) Serem informados sobre as actividades do Centro e nelas
participarem;

d) Usufruirem das regalias, beneficios, assisténcia, apoios, abonos,
subsidios, facilidades e garantias que o Centro concede aos seus
membros;

e) Solicitarem o apoio do Centro, dentro das competéncias e
possibilidades deste, para a defesa dos seus interesses, desde que
tais interesses se enquadrem nos fins, na misséo e actividades do
Centro;

f)  Proporem as iniciativas que julguem adequadas a prossecugao da
miss&o do Centro;

g) Proporem a admiss&o de novos membros e colaboradores;

h) Terem preferéncia, relativamente a elementos exteriores ao Centro,
na utilizagdo das infraestruturas, equipamentos, materiais e servigos
prestados;

i) Rescindirem e deixarem liviemente o Centro ou rescindir de
qualquer categoria de membro de que seja titular, sem prejuizo do
disposto nos presentes Estatutos ou na lei.

2 - Os membros s6 podem exercer os direitos referidos nestes Estatutos se
tiverem a sua situagao regularizada e se se encontrarem no pleno exercicio dos
seus direitos.

3 — Os membros podem perder temporariamente o pleno exercicio dos seus
direitos em razdo e situagdo de suspensdo da categoria de membro, em
situacéo de processo disciplinar em curso, ou por outras razdes ou situagdes.
4 — Os Membros Efectivos poderdo, caso a caso, excepcionalmente e
devidamente fundamentado, ficar isentos do pagamento de joias e quotas, ou
outras contribuiges, por deliberagdo do Director do Centro, podendo, contudo
e sempre que quiserem, pagar quotas extraordinarias ou contribuicbes
extraordinarias.

5 — Os Membros Fundadores estéo isentos do pagamento de joias e quotas,
podendo, contudo e sempre que quiserem, pagar quotas extraordinarias ou
contribuicbes extraordinarias.

6 — Os Membros Cooperantes, Correspondentes, Investigadores, Voluntarios,
Simpatizantes, Beneméritos, Eméritos e Honorarios estdo isentos do
pagamento de jdias e quotas, podendo, contudo e sempre que quiserem, pagar
quotas extraordinarias ou contribuigdes extraordinarias.

7 - Os demais direitos reservados, particulares ou especiais, inerentes a
determinada categoria de membro ficardo constantes nos respectivos
regulamentos internos.

8 — Os demais direitos reservados, particulares ou especiais atribuidos, com
caracter de excepcionalidade, a casos particulares de determinados membros,
constardo em documento proprio.

Artigo 50.°
Obrigagdes dos membros

Sao obrigagdes dos membros:

a) Pagar pontualmente as joias, as quotas ou qualquer contribuicdo a
que se encontrem obrigados;

b) Cumprir, no decurso das suas fungdes e actividades, e fazer
cumprir, ao abrigo das suas competéncias, as disposigdes legais
vigentes e aplicaveis, os Estatutos e os Regulamentos Internos do
Centro, as deliberagdes emanadas pelos 6rgdos de governo do
Centro, e demais disposicdes a que esteja vinculado por forga de lei,
contrato ou titulo;

c) Respeitar os titulares dos 6rgdos de governo do Centro e prestar-
Ihes pronta colaboragao, se para tal forem solicitados, salvo motivo
de escusa procedente;

d) Manter em permanente actualizago os seus conhecimentos sobre
o Centro, e acompanhar os desenvolvimentos e actividades do
Centro;

e) Comparecer a todas as reunides do Centro nos locais e datas
indicados, quando devidamente convocados, e justificar pronta e
devidamente quando o néo fizerem;

f)  Votar nas reunides que para o efeito vierem a ser convocados e
aceitar os cargos para que vierem a ser eleitos, salvo motivo de
escusa procedente;

g) Exercer e desempenhar com zelo, idoneidade, dedicagao, lealdade,
assiduidade, diligéncia, eficacia e eficiéncia os cargos, as funcdes e
as responsabilidades para que forem eleitos, nomeados ou
mandatados;
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h) No exercicio das suas fungdes e fora dele, mostrar-se digno de honra
e das responsabilidades inerentes a qualidade de membro do Centro;

i) Terodever de lealdade e de integridade para com os outros membros
e colaboradores do Centro, e para com terceiros;

j)  Actualizar os seus conhecimentos e contribuir para o aperfeicoamento
dos conhecimentos dos outros membros e colaboradores;

k) Estudar com cuidado e tratar com zelo as questdes que lhes forem
solicitadas, utilizando, para o efeito, todos os recursos da sua
experiéncia, saber e actividade;

I} No dominio das suas possibilidades, colaborar e contribuir activa e
positivamente para a prossecugdo da misséo do Centro, assim como
para o desenvolvimento das respectivas actividades, e zelar e
defender o nome e imagem do Centro.

m) Contribuir activamente para a existéncia, o prestigio e a notoriedade
do Centro;

n) Comunicar pronta e devidamente a alteragdo e proceder a
actualizagdo dos seus dados pessoais e profissionais, ou quaisquer
factos que afectem substancialmente o seu estatuto ou condigéo
perante o Centro;

0) Néo prestar falsas declaragdes ou praticarem crimes contra o Centro
ou quaisquer dos seus membros e colaboradores.

Artigo 51.°
Outros direitos, obrigagdes e condigdes

1 - A normatizag&o especifica a outros direitos, obrigacdes e condigdes, serdo
constantes nos respectivos regulamentos internos do Centro para o efeito.

2 - As especificagdes pontuais, e caso a caso, sobre outros direitos, obrigagdes
e condicbes de cada membro em particular, se e quando as houverem, seréo
constantes em documento proprio para o efeito.

Artigo 52.°
Disciplina

1 - O Centro promove e implementa um Cédigo de Etica e Disciplina onde se
estabelecem normas de comportamento a serem aplicadas uniformemente e se
regulamenta as questdes e as sangdes disciplinares, e 0os seus graus,
nomeadamente, entre outros, a adverténcia, a repreensdo, a suspenséo, a
exclusdo e a readmissdo da qualidade de membro, e demais direitos e
obrigagdes decorrentes de tal qualidade.
2 - A disciplina, no Centro, consiste na exacta observancia das leis, dos
Estatutos e Regulamentos Internos do Centro, particularmente os constantes
no Cédigo de Etica e Disciplina, bem como das ordens e instrugdes emanadas
pelo Director do Centro ou pelos superiores hierarquicos em matéria de servigo,
e em obediéncia aos principios inerentes a condicdo de membro ou
colaborador.
3 — A disciplina, no Centro, impGe o respeito e a adesdo por parte dos seus
membros e colaboradores a um conjunto de normas especificas, baseadas no
respeito pela legalidade democratica, como forma de prosseguimento do
interesse publico, e sempre com observancia do principio da neutralidade nos
dominios social, religioso, politico, e cultural, como garantias de coesao e
eficiéncia da instituigéo.
4 — A actuagéo dos membros e colaboradores do Centro deve pautar-se, na
generalidade, por critérios de competéncia profissional, justica, lealdade,
integridade, honestidade e imparcialidade.
5 — No exercicio das suas fungdes, os membros e colaboradores devem ainda
observar os seguintes deveres especificos:
Dever de obediéncia;
Dever de lealdade;
Dever de proficiéncia;
Dever de zelo;
Dever de isengéo;
Dever de corregéo;
Dever de disponibilidade;
Dever de sigilo;

i) Dever de aprumo.
6 — O Centro procurara estabelecer, através de regulamentos internos para o
efeito, de um referencial discriminativo e explicativo dos deveres elencados no
numero anterior e, quando necessario ou relevante, de valores e principios
subsidirios.

L2222

S>>0 0T @

1117

CAPITULO III
Colaboradores Externos do Centro

Artigo 53.°
Colaboragao sem a qualidade de membro

1 - A colaboragao de forma regular com o Centro, sem a qualidade de membro,
€ reconhecida através das seguintes categorias aplicaveis a pessoas
singulares:

a) Investigador;
Investigador Colaborador;
Investigador Visitante;
Investigador em Pés-doutoramento;
Investigador Junior;
Estudante de Doutoramento;
Estudante de Mestrado;
Estudante de Bacharelato;
Assistente Administrativo;
Assistente Técnico;
Auxiliar;
[)  Voluntério.
2 - Sao Investigadores aqueles que celebrem um acordo de trabalho, por
qualquer modalidade, com o Centro, com uma duragéo efectiva ou
indeterminada, e desempenhem as suas fungdes com autonomia cientifica e
sem supervisdo, mas que ndo detenham o estatuto de membro do Centro.
3 - Sao Investigadores Colaboradores os que, podendo estar ou ndo integrados
noutras instituigdes de investigagao, colaborem em projectos de investigagéo
ou outras actividades relevantes desenvolvidas no Centro, ou, ainda, as
personalidades de reconhecido mérito que mantenham uma colaboragéo
regular em actividades investigagdo com o Centro, mas que ndo detenham o
estatuto de membro do Centro.
4 — Sao Investigadores Visitantes os investigadores que estejam ou n&o
vinculados a outras instituicdes externas ao Centro e desejem participar,
visitando, durante um periodo de tempo definido previamente, em actividade de
investigagdo, formago ou extensdo no Centro, mas que ndo detenham o
estatuto de membro do Centro.
5- S&o Investigadores em Pés-doutoramento os investigadores doutorados que
proponham a realizagdo de um programa de investigagdo individual ou
integrado em outras actividades em curso no Centro, cumprindo os critérios
previstos nos regulamentos do Centro, em vigor e para este fim, mas que néo
detenham o estatuto de membro do Centro.
6 — Sao Investigadores Juniores aqueles que desenvolvem actividades
continuas em projectos de investigagdo ou outras actividades relevantes,
cumprindo os critérios previstos nos regulamentos do Centro, em vigor e para
este fim, mas que ndo detenham o estatuto de membro do Centro.
7 - Séo Estudantes de Doutoramento, Mestrado, ou Bacharelato, os que tém o
Centro como instituigao de acolhimento para a realizagao dos projectos de tese,
ou de outra natureza, e que frequentem os programas, dos seus respectivos
graus, em que o Centro e a instituicio parceira de onde provém tenham
celebrado um acordo para o efeito, mas que ndo detenham o estatuto de
membro do Centro.
8 — Séo, genericamente, Assistentes aqueles que, ndo detendo o estatuto de
membro do Centro ou de investigador, bolseiro ou estudante, realizam trabalho
especifico no ou para o Centro, manual ou intelectual, e por qualquer
modalidade.
9 — Sao Assistentes Administrativos aqueles que, ndo detendo o estatuto de
membro do Centro ou de investigador, bolseiro ou estudante, realizam trabalho
especifico de apoio nas areas de administragao e gestao.
10 - Sao Assistentes Técnicos aqueles que, ndo detendo o estatuto de membro
do Centro ou de investigador, bolseiro ou estudante, realizam trabalho
especifico e qualificado de apoio nas areas técnicas e operacionais de indole
cientifica, tecnoldgica ou logistica.
11 - Séo Auxiliares aqueles que, ndo detendo o estatuto de membro do Centro
ou de investigador, bolseiro ou estudante, realizam trabalho genérico, e ndo
necessariamente qualificado, de apoio.
12 - S&o Voluntarios aqueles que, ndo detendo o estatuto de membro do
Centro, desenvolvem actividades no @mbito do voluntariado através do seu
trabalho intelectual, manual ou misto.
13 - As categorias designadas no nimero um do presente artigo cessam
automaticamente quando a condicbes que levaram as suas atribuicbes
deixarem-se de aplicar, caso a caso.
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CAPITULO IV
Membros e Colaboradores Externos das Missoes

Artigo 54.°
Membros das Missoes

1 — Por razéo da acgéo do Centro se poder estender a nivel internacional pela
constituicdo de missdes permanentes nos respectivos territdrios ou paises no
estrangeiro, & estabelecido especificamente a categoria de Membro da Miss&o.
2 - Os Membros da Missdo sdo instituidos para cada particular misséo
permanente, fazendo-se, sempre que necessario ou conveniente, a mengao
explicita da miss&o a que pertencem de modo a melhor e inequivocamente se
distinguirem os membros de umas dos de outras missdes, e sem imprecisao.

3 - A categoria de Membro da Missdo é dirigida prioritariamente para os
membros das comunidades e territorios onde cada uma das Missdes se localiza
e pratica o seu enfoque de acgdo, visando, assim, alargar e aprofundar a
participagdo activa e empenhada das populagdes locais, conforme o modelo de
acgao do Centro.

4 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a categoria de Membro da
Missdo é extensivel a qualquer pessoa, singular ou colectiva, e ndo
necessariamente pertencente a comunidade e territorio onde se localiza a
Missé&o.

5 — No sentido da uniformizago, a categoria de Membro da Miss&o pode ser
dividida em subcategorias conforme o normativo de categorias constantes no
artigo 45.°

6 — Os direitos, obrigagdes, disciplina e demais regulamentagao dos Membros
da Missdo deverdo constar em regulamentos internos para o efeito,
tendencialmente em alinhamento com os dos Membros do Centro, mas com as
necessarias ou convenientes adaptagdes e modificagées de modo a se ajustar
as realidades locais.

7 — Os regulamentos internos referidos no nimero anterior sdo aprovados pelo
Director do Centro, ouvidos, sempre que possivel, os representantes, as
pessoas, € as partes interessadas das comunidades locais.

Artigo 55.°
Colaboradores Externos das Missoes

De igual modo, as ideias e os principios subjacentes a constituigdo da categoria
de Membro da Missdo deverdo ser implementados para a categoria de
Colaboradores Externos da Miss&o, com as necessarias adaptagdes, conforme
o disposto no artigo 53.°.

TITULO IV
Organizagao interna

CAPITULO |
Estrutura e unidades

Artigo 56.°
Estrutura e unidades

1 - A estrutura do Centro constitui-se num modelo organizacional simples,
flexivel, e de base matricial, que promove a interacgéo entre as suas unidades
e subunidades organicas, as quais se devem pautar por principios de economia,
eficacia e eficiéncia na utilizagdo dos recursos existentes ou que Ihes forem
especialmente alocados.
2 — O Centro estrutura-se nas seguintes unidades organicas, centrais e de
primeiro nivel, com competéncias e atribuigbes no governo, gestdo e
administrag&o geral:

a) Direcgao;

b) Secretaria-Geral;

c) Departamentos.
3 - O Centro pode criar, fundir, cindir, transformar, extinguir ou integrar na sua
organizagéo interna outras unidades de primeiro nivel, ou subunidades de
segundo ou outro nivel integradas nas de primeiro nivel, destinadas a executar
diversas fungdes do Centro.
4 - As unidades e subunidades criadas ao abrigo do nimero anterior passam a
fazer parte da estrutura organica do Centro sem necessidade de observar o
procedimento de alteragédo dos Estatutos.
5- As unidades e subunidades podem estar dotadas de organizagao e estrutura
interna, incluindo dotadas de érgéos proprios de governo intermédio.
6 — A designagéo, composicao, missdo, competéncias, atribui¢des, estrutura,
organizagéo e funcionamento internos das unidades e subunidades s&o
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definidos em regulamentos internos, quando para tal se achar necessario ou
conveniente, sem prejuizo do disposto nos presentes Estatutos.
7 - As unidades e subunidades, quanto a sua natureza, s&o:

a) Unidades de servigos;

b) Unidades de investigagéo e desenvolvimento;

c) Unidades de transferéncia do conhecimento e da tecnologia;

d) Unidades de acompanhamento.

e) Outras estruturas.

8 — No sentido da uniformizagdo e melhor referenciagéo, as unidades devem
tendencialmente, mas ndo necessariamente, ser designadas pelo seguinte:

a) Gabinetes ou Secretarias, quando s&o unidades de servigos;

b) Nucleos, quando sao unidades de investigacéo e desenvolvimento,
unidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia, ou
unidades de 1&D associadas.

9 — O Centro pode, quando para tal se achar necessario ou conveniente,
constituir, organizar, regulamentar e destituir:

a) Conselhos Consultivos, ou doutra natureza;

b) Comissdes Executivas, de Avaliagdo, Monitorizagéo, Controlo, ou
doutra natureza.

10 - Os Conselhos e Comissdes referidos no nimero anterior podem ser
centrais ou estar adstritos ou integrados a determinadas unidades ou
departamentos, conforme se achar necessario ou conveniente, e consoante as
suas naturezas, especificidades e missdes proprias.

CAPITULO Il
Direcgao e Secretaria-Geral

Artigo 57.°
Direcgéo

1 - A Direcgdo € o servigo de apoio central ao governo do Centro.

2 - A Direcgéo ¢ liderada pelo Director do Centro, e organiza e dirige um centro
de servicos comuns a todo o Centro, podendo funcionar de forma
desconcentrada, a luz dos principios de eficiéncia e de eficacia.

Artigo 58.°
Secretaria-Geral

1 - A Secretaria-Geral € o servigo central que tem por missdo o apoio ao
governo do Centro, num quadro de exercicio de fungbes transversais de
natureza administrativa, técnica, logistica e operacional, e de suporte as
unidades que integram a missao do Centro.

2 — A Secretaria-Geral é liderada por um Secretario do Centro, que é
responsavel pela gestdo e administragdo corrente do Centro e pela
coordenagao das subunidades de servigos nela integrada, exercendo ainda as
competéncias que |he sejam delegadas pelo Director do Centro.

3 - O Secretario do Centro € nomeado e exonerado pelo Director do Centro.

CAPITULO Il
Departamentos

Artigo 59.°
Natureza, criagdo e extingdo de Departamentos

1 - Os Departamentos sé&o particdes centrais, entendidos como unidades de
investigagdo, de desenvolvimento e de ensino, de natureza disciplinar,
multidisciplinar ou interdisciplinar, e de prestagao de servicos @ comunidade,
que correspondem a uma area fundamental e consolidada do saber ou a um
conjunto de areas com inequivoca ligagao entre si, delimitadas em fungéo de
objectivos proprios e de metodologias e técnicas de investigagdo e
desenvolvimento especificas.

2 - Os Departamentos tém como propésito concentrar 0s meios € 0s recursos
do Centro num enfoque de acgdo e visibilidade, visando maximizar e
racionalizar com mais eficacia e eficiéncia a missdo a que estdo
especificamente cometidos.

3 - A criagdo, fusdo, cisdo, reorganizagdo, regulamentacéo e extingdo de
Departamentos s&o da competéncia e iniciativa do Director do Centro, podendo
ser propostos por um dos seus membros ou pelos Departamentos, através dos
seus respectivos Directores, cabendo ao Director do Centro promover, quando
achar necessario ou conveniente, a audicdo dos Conselhos existentes que para
esse efeito se qualificam.

4 — Para efeitos do nimero anterior, a fixagdo da designag&o, composicao,
missdo, competéncias, atribuigdes, organizagdo e funcionamento internos de
cada Departamento devera constar em regulamentos internos do Centro.
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Artigo 60.°
Competéncias e atribui¢des gerais dos Departamentos

1 — Aos Departamentos compete o desenvolvimento dos fins e das atribui¢des
do Centro nos dominios a que se encontram ligados por forca das missées a
que estejam especificamente cometidos.

2 - Os Departamentos tém as seguintes atribuigbes gerais:

a) Promover a criagdo e organizar, liderar, € coordenar superiormente as
unidades que Ihes estao internamente agregadas;

b) Elaborar, apresentar e implementar planos de actividade, estratégias
de desenvolvimento e linhas programéticas na esfera da acgéo que
lhes é propria;

c) Elaborar e apresentar relatorios anuais, intercalares ou pontuais das
suas actividades;

d) Criar mecanismos de avaliagdo interna e, quando necessario ou
conveniente, externa, em conformidade com os padrdes nacionais ou
internacionais vigentes;

e) Promover ambientes criativos e dindmicos para a fertilizagdo do
espito e a estimulagio a inovagdo, competitividade e
empreendedorismo;

f)  Promover os critérios de visibilidade, prestigio e notoriedade do Centro
na esfera das actividades a que estejam particularmente ligados,
contribuindo,  subsidiariamente, para o  desenvolvimento,
reconhecimento, promogao e valorizagdo das suas actividades;

g) Promover a qualidade e o mérito das actividades realizadas, aferidas,
sempre que possivel, por padrdes internacionais;

h) Promover o mérito cientifico e tecnolégico e a qualificagao profissional
dos seus membros e colaboradores;

i)  Promover a mobilidade dos seus recursos humanos e o acolhimento
de pessoal externo;

j)  Apresentar ao Director do Centro as propostas de iniciativas nos
dominios do conhecimento e das actividades que lhes s&o proprios;

k) Proporcionar os recursos materiais € humanos necessarios a
prossecugao da sua missdo e actividades;

I)  Promover o desenvolvimento das suas actividades em cooperagéo
com as entidades que lhe estdo associadas ou com quem tem
estabelecido parcerias colaborativas;

m) Promover unidades de I1&D associadas e polos de actividade;

n) Promover a multidisciplinaridade, a interdisciplinaridade e o
desenvolvimento de sinergias através da colaboragdo com os outros
Departamentos;

0) Promover a interacgdo entre o conhecimento e a inovagao através da
implementagédo de mecanismos e meios diversificados de interface
que permitam a valorizag&o social e econdmica do conhecimento e a
sua utilizagdo no estimulo a inovagdo, sem prejuizo da natureza
dinamica, interactiva e ndo linear da interacgdo entre a produgao, a
difusdo de conhecimento e a inovagéo;

p) Promover a insergdo nas redes e consorcios, nacionais e
internacionais, e a cooperagédo do Centro nos dominios de actividade
que lhe séo proprios;

q) Colaborar com os 6rgaos, servigos e outras estruturas do Centro no
apoio as actividades prosseguidas;

r)  Promover a realizagéo de actividades de extens&o nos dominios que
lhes s&o proprios;

s) Promover as candidaturas e a celebragéo de contratos-programa de
atribui¢ao de financiamento anual ou plurianual por parte de entidades
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou multilaterais, e
observar, acompanhar e reportar a execugdo material e orgamental
dos projectos financiados;

t)  Exercer as demais competéncias que lhes sejam conferidas pelos
Estatutos ou pelos Regulamentos Internos do Centro, assim como
observar e implementar as orientagdes e directivas emanadas pelo
Director do Centro.

Artigo 61.°
Organizagdo interna dos Departamentos

1 - Os Departamentos deverdo promover a sua autonomia relativa, sem
prejuizo dos deveres de cooperagdo e colaboragdo com os outros
Departamentos e demais unidades do Centro, e procurar conceber e
implementar a sua organizagdo e funcionamento internos no sentido de
efectivar essa autonomia.

2 — A autonomia referida no niimero anterior deve ir ao encontro de reunir os
meios, as condigdes, as forcas e os factores para a realizagdo das
competéncias e atribuigdes gerais de cada Departamento.
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3 - No sentido da uniformizagao do Centro, os Departamentos devem procurar
organizar-se internamente através do normativo de unidades e estruturas
discriminadas no artigo 53.°, nomeadamente a secretaria, gabinetes, ntcleos,
conselhos e comissoes.
4 - Os Departamentos poderao estar dotados de érgéos intermédios de governo
proprio:

a) O Director de Departamento;

b) O Coordenador de Nucleo.

CAPITULO IV
Unidades de servigos

Artigo 62.°
Unidades de servigos

1 - As unidades de servigos sdo unidades de apoio administrativo, técnico,
tecnologico, logistico e operacional de suporte as unidades que integram a
missé&o do Centro.

2 - A criagdo, fuséo, cisdo, reorganizagéo e extingdo das unidades de servigos
s&o da competéncia do Director do Centro, que definir a sua tipologia funcional,
composigao, missdo, competéncias, atribuigdes e as regras necessarias ao seu
funcionamento.

3 - Para efeitos dos presentes Estatutos, entende-se por misséo a expressao
sucinta das fungdes fundamentais determinantes de cada servigo e objectivos
essenciais a garantir.

4 - Os servigos, quanto a sua fungdo dominante, podem ser executivos, de
controlo, de auditoria e fiscalizagdo, de coordenagdo, ou outra fungdo que
melhor se ajustar aos designios pretendidos.

5 — A qualificagdo dos servigos pela sua fungdo dominante n&o prejudica a
atribuicdo de outras funcdes de diferente natureza, desde que associadas ou
complementares da sua fung&o dominante.

6 — Os servicos podem ser centrais ou periféricos, sendo que:

a) S&o servigos centrais 0s que exercem competéncia extensiva a todo
o0 Centro e por todo o territério geografico onde o Centro exerce a
sua acgdo ou influéncia, independentemente de possuirem, ou néo,
unidades organicas neles integradas e geograficamente
desconcentradas;

b) Sé&o servigos periféricos os que dispdem de competéncia restrita a
uma area territorial limitada onde o Centro exerce a sua acgéo ou
influéncia.

7 - A designagao, missao, competéncias, atribuicdes, estrutura, organizacéo e
o funcionamento internos das unidades de servico s&o definidos em
regulamentos internos aprovados pelo Director do Centro, por iniciativa propria
ou sob proposta do Secretario-Geral.

CAPITULO V
Unidades de Investigagao e Desenvolvimento

Artigo 63.°
Unidades de Investigagao e Desenvolvimento

A base da organizagéo do sistema cientifico e tecnoldgico do Centro sdo as
Unidades de Investigagao e Desenvolvimento, abreviadamente designadas de
Unidades de I&D.
Artigo 64.°
Natureza, composigéo e criagdo de Unidades de 1&D

1 - As Unidades de 1&D tém natureza cientifica e tecnolégica, sdo criadas
livremente pelo Centro, dotadas de autonomia cientifica e contribuem para a
execucdo da missdo do Centro nos dominios de investigacdo e
desenvolvimento, incluindo a formagao, o treino e a disseminagéo cientifica e
tecnoldgica.

2 — As Unidades de 1&D sdo compostas por recursos humanos, materiais,
equipamentos e infraestruturas técnicas.

3 - As Unidades de |1&D sao designadas por Nucleos, acrescidos de expressdes
sucintas que especificam a sua area, tema, linha de desenvolvimento ou
objectivo dominante de ciéncia e tecnologia que prosseguem.

4 - Os Nucleos sao liderados por um Coordenador de Nucleo, e conformam
grupos ou equipas de trabalho que se dedicam especificamente a determinadas
areas, temas, linhas de desenvolvimento ou objectivos do Nucleo,
predominantemente através de projectos de investigagdo e desenvolvimento,
sem prejuizo dos principios da multidisciplinaridade e interdisciplinaridade.

5- As Unidades de I&D devem concorrer a financiamento pelo sistema cientifico
e tecnoldgico nacional ou outro, sem prejuizo de poderem usufruir de dotacdes
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centrais do Centro para o desenvolvimento das suas actividades, ou de
usufruirem do financiamento ou apoio que resultar por acordo com entidades
externas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, incluindo das
organizagdes multilaterais.

6 — A criacdo e integracdo das Unidades de I&D é deliberada pelo Director do
Centro, por iniciativa deste ou mediante proposta dos membros ou
colaboradores interessados.

7 — Os Nucleos poderdo estar integrados ou néo nos Departamentos, e
integrados logo aquando da sua criagdo ou incorporados posteriormente,
conforme os desenvolvimentos futuros.

8 — Sempre que se achar necessario ou conveniente, os Nlcleos poderao estar
dotados de estrutura, organizagdo e regulamentagdo interna propria,
elaborados por cada um dos respectivos Nucleos.

9 - Os regulamentos internos dos Nucleos referidos no niimero anterior deveréo
ser conduzidos para aprovagao pelo Director do Centro, e, quando integrados
em Departamentos, pelo Director do Departamento e posteriormente sujeitos a
homologagao do Director do Centro.

CAPITULO VI
Unidades de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Artigo 65.°
Unidades de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

1 - As unidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia s&o estruturas
vocacionadas para a valorizagdo social, econdmica, cultural e ambiental do
conhecimento produzido no Centro.

2 - As unidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia tém por
objectivo o desenvolvimento de projectos em parceria com empresas, a
aplicagdo tecnoldgica da investigacdo fundamental ou experimental, a
constituicdo de empresas piloto, a prestacdo de servicos e outras formas de
interacgdo com a sociedade, nomeadamente através de actividades de
extensdo ou outras actividades congéneres.

3 - As unidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia séo designadas
por Nucleos, acrescidos de expressdes sucintas que especificam a sua area ou
objecto, e conformam grupos ou equipas de trabalho que se dedicam
especificamente a determinados objectivos tais como definidos no nimero
anterior.

4 — Os Nucleos poderdo estar integrados ou ndo nos Departamentos, e
integrados logo aquando da sua criagdo ou incorporados posteriormente,
conforme os desenvolvimentos futuros.

5 — As unidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia devem
concorrer a financiamento pelo sistema cientifico, tecnolégico e empresarial
nacional ou outro, sem prejuizo de poderem usufruir de dotages centrais do
Centro para o desenvolvimento das suas actividades, ou de usufruirem do
financiamento ou apoio que resultar por acordo com entidades externas,
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, parceiras ou associadas.

6 — A criacdo, fusdo, reorganizacéo e extingdo de unidades de transferéncia de
conhecimento e tecnologia é deliberada pelo Director do Centro, por iniciativa
deste ou mediante propostas dos membros, colaboradores ou demais partes
interessadas.

7 - As unidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia elaboram e
aprovam 0s seus proprios regulamentos internos, que sdo posteriormente
sujeitos a homologag&o do Director do Centro.

CAPITULO VI
Unidades de Acompanhamento

Artigo 66.°
Unidades Internas e Externas de Acompanhamento

1 - O Centro procurara criar Unidades Internas de Acompanhamento (UIA) e
Unidades Externas de Acompanhamento (UEA), com o objectivo de proceder a
analise e avaliagdo constante das actividades desenvolvidas pelo Centro,
emitindo pareceres e relatorios, parciais ou globais, pontuais, intermédios ou
finais, tematicos ou outros, e sempre que se considerar necessario ou
conveniente.

2 - A designagao, composi¢&o, miss&o, organizagao e funcionamento internos
das unidades referidas no nimero anterior, deverdo constar em regulamentos
internos para o efeito.

3 - As unidades de acompanhamento poderdo ser centrais ou adstritas ou
integradas a determinados Departamentos ou Nucleos.

4 — A criagdo e destituicdo das unidades de acompanhamento séo da
competéncia do Director do Centro, por sua iniciativa ou sob proposta dos
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respectivos Departamentos, NUcleos, membros, colaboradores ou outras partes
interessadas.

CAPITULO VIII
Outras estruturas

Artigo 67.°
Outras estruturas

1 -0 Centro reconhece e apoia a criagdo de outras estruturas, incluindo as com
natureza associativa, como interlocutores na gestdo de assuntos do interesse
da sociedade, particularmente junto das comunidades onde estende a sua
accdo ou influéncia, incluindo junto das empresas ou das organizagdes da
sociedade civil, proporcionando-lhes, dentro das possibilidades, as condicdes
para o0 exercicio autbnomo das suas actividades, com vista a estreitar o
relacionamento da sociedade com o Centro, a propiciar mecanismos de
participacdo de entidades e individualidades representativas do sector
empresarial, € a promover a colaboragao reciproca para a prossecu¢do dos
objectivos tomados em comum.
2 - Por razéo da sua acgédo e influéncia se estender a nivel nacional e
internacional, o Centro pode deter estruturas e unidades desconcentradas e
periféricas, permanentes ou temporarias, em qualquer lugar do territorio
nacional ou no estrangeiro, incluindo junto a entidades terceiras, visando, neste
caso, desenvolver actividades de forma associativa ou colaborativa com tais
entidades, nomeadamente, entre outros:

a) Misses permanentes;

b) Missdes temporarias;

c) Podlos de actividade;

d) Escritérios de representago.
3 - A designagao, composic&o, missdo, organizagéo e funcionamento internos
de cada uma destas estruturas s&o definidos num regulamento organico
aprovado por despacho do Director do Centro, sob iniciativa do mesmo ou sob
proposta da comissao instaladora proponente de cada estrutura.

Artigo 68.°
Estruturas de missdo permanente

1 - Por raz&o da acgdo do Centro se desenrolar internacionalmente, e enquanto
responsavel pela formulagdo e execugdo das suas diversas actividades,
incluindo as tarefas de preparagdo, coordenagdo e exercicio de governo e
representagdo, importa prever a constituicdo de estruturas que permitam
assegurar as referidas tarefas nos territorios ou paises onde estende a sua
accéo e influéncia, na dupla vertente da coordenagdo e acompanhamento dos
trabalhos, bem como da sua organizag&o logistica e comunicag&o.

2 - Considerando a diversidade, a natureza e a dimensdo das acgdes a
desenvolver no ambito dos fins e da misséo do Centro, cumpre assegurar que
essas estruturas sejam dotadas, tanto em nimero quanto em competéncia, de
recursos humanos, financeiros e logisticos necessarios e adequados as fungdes
a desempenhar e a prossecucdo dos objectivos visados, dispondo da
necessaria flexibilidade estrutural e temporal.

3 - No sentido da materializagdo do disposto nos nimeros anteriores, o Centro
procurara criar estruturas de missdo permanente e com representagéo,
localizadas nos diversos territorios e paises, € sempre que se achar necessario
ou conveniente.

4 - A criagdo e manutengdo destas missGes podera beneficiar do apoio de
outros organismos e servigos da rede internacional da EFAO existentes nos
respectivos territorios e paises.

5 — As missdes permanentes poderdo estar dotadas de estrutura e organizagao
interna, incluindo drgdos de governo préprios de grau intermédio, definidos em
regulamentos internos.

6 — As MissGes permanentes sao aplicaveis as normas em vigor no Centro.

Artigo 69.°
Estruturas de missao temporaria

1 - A prossecugdo de missbes temporarias que ndo possam,
fundamentadamente, ser desenvolvidas pelos servigos existentes pode ser
cometida a estruturas de miss&o, com ou sem representagao, no pais ou no
estrangeiro, criadas por resolugéo do Director do Centro.
2 — As estruturas de miss&o tém uma durag&o temporal limitada e objectivos
contratualizados e dependem do apoio logistico das unidades de servigo
existentes.
3 — A resolugdo do Director do Centro deve estabelecer:

a) A designagao da estrutura de misséo;

b) A identificagéo da miss&o;
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c) Os termos e a duragdo do mandato, com a defini¢do clara dos
objectivos a alcancar;
d) O estatuto do responsavel e dos elementos que a compdem;
e) O numero de elementos que deve integrar a estrutura e respectivas
funcdes;

f)  Os encargos orgamentais e respectivo cabimento orgamental.
4 — As estruturas de miss@o devem recorrer essencialmente a requisigéo e ao
destacamento de pessoal pertencente ao Centro, podendo, em casos
excepcionais, devidamente fundamentados, ser celebrados contratos
individuais de trabalho a termo, os quais cessam automaticamente no termo do
prazo do mandato.
5 — A estrutura de missd@o considera-se automaticamente extinta uma vez
decorrido 0 prazo pelo qual foi constituida, sem prejuizo de o respectivo
mandato poder ser prorrogado por resolugdo do Director do Centro, que deve
fundamentar tal decisao referindo, designadamente, o grau de cumprimento dos
objectivos finais.
6 — Findo o prazo da miss&o, o responsavel elabora relatorio da actividade
desenvolvida e dos resultados alcangados, conduzindo-o a homologagé@o do
Director do Centro.

Artigo 70.°
Pélos de actividade

1 - O Centro podera constituir e destituir polos de actividade, no pais ou no
estrangeiro, incluindo junto a entidades externas, mediante autorizagdo do
Director do Centro, visando expandir e aprofundar a sua acg&o e influéncia.

2 - Os polos de actividade s&o estruturas periféricas e desconcentradas,
compostas por membros e colaboradores que realizam as suas actividades
tendencialmente em ligagdo com as unidades existentes no Centro, em
particular os grupos e equipas de trabalho integrados em Unidades de I1&D, em
Unidades de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, € em Missdes
permanentes do Centro.

3 - As polos de actividade poderéo estar dotados de estrutura e organizagao
interna, incluindo érg&os de governo proprios de grau intermédio, definidos em
regulamentos internos.

4 — Na constituigdo de pdlos de actividade, devera ser previamente concertado
a transferéncia para o Centro dos custos gerais associados a tais polos,
designacéo de um coordenador local e a mengéo expressa a filiagdo ao Centro.
5 — Aos pdlos de actividade sao aplicaveis as normas em vigor no Centro.

Artigo 71.°
Escritorios de representagédo

1 - O Centro podera livremente constituir e destituir escritérios de
representagdo, em estabelecimentos por si detidos ou junto a entidades
terceiras, no pais ou no estrangeiro, de forma permanente, temporéaria, ou
pontual, conforme as necessidades ou conveniéncias.

2 - Os escritdrios de representagdo sao estruturas que tém por missao ampliar
e aprofundar, articular e coordenar, agilitar e facilitar, e dinamizar a ligagéo
institucional, particularmente no tratamento de matérias de natureza
administrativa, de gestéo e representagdo do Centro a comunidade envolvente
ou junto da entidade terceira onde especificamente implementa a sua acgéo ou
influéncia.

3 - Os escritorios de representagdo sao criados por resolugdo do Director do
Centro, por sua iniciativa ou sob proposta dos membros, colaboradores ou
representantes das entidades interessadas, conforme se julgar apropriado.

Artigo 72.°
Unidades de 1&D Associadas

1 — Consideram-se como Unidades de I1&D Associadas aquelas que assumem
formas institucionais organicamente independentes do Centro, mas em que a
participagdo do Centro é reconhecida como relevante.

2 - Conforme as suas naturezas e especificidades, incluindo os objectivos a
prosseguirem-se, as Unidades de I&D Associadas podem estar particularmente
ligadas a determinadas unidades de I&D do Centro, nomeadamente os
Departamentos ou Nucleos, consoante o caso.

Artigo 73.°
Plataforma de Cooperagao

1 - O Centro procurara estabelecer uma Plataforma de Cooperagéo do Centro,
estrutura imaterial que agrega varios entes empresariais na sua composigao,
designados por Parceiros Estratégicos para o Desenvolvimento, ou,
abreviadamente, por Parceiros.
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2 - A Plataforma devera ser liderada e coordenada pelo Centro e tera como
objectivo ampliar e aprofundar a capacidade operacional do Centro pela reunido
e mobilizagdo de meios e recursos detidos pelas valéncias € nos dominios e
sectores de actividade econémica de cada Parceiro, visando, subsidiariamente,
incrementar os factores de escala, dimensao e impacto gerado na prossecucgéo
dos seus objectivos.

3 — A Plataforma devera promover um férum de dialogo e partilha de ideias,
conhecimentos e informagdes com e entre os varios Parceiros, visando a
promog&o de uma cultura global para a paz, a valorizagao da vida, e a promogao
dos valores e principios da filosofia do desenvolvimento sustentavel tal como
estabelecido e difundido pela Convengao para a Diversidade Bioldgica (CBD),
a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), reforcados pela Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
(UN).

4 — A Plataforma devera ter como missdo a dinamizagéo e coordenagdo de
sinergias entre o Centro e os Parceiros, individualmente com cada um deles ou
colectivamente com alguns ou todos eles, e ainda entre os Parceiros, no sentido
de se criarem e implementarem estratégias, orientagdes programaticas e planos
de desenvolvimento econdémico em harmonia com os principios do
desenvolvimento  sustentavel, favorecendo, complementariamente, o
crescimento empresarial de cada Parceiro e numa logica de partilha justa dos
beneficios gerados.

5 — A Plataforma podera estar internamente organizada em secgbes ou
dominios de especializagdo empresarial e devera funcionar sob a direcgdo do
Director do Centro, ou a quem este delegar, podendo, para 0 seu
funcionamento, usufruir do apoio técnico, administrativo, logistico e operacional
das varias unidades do Centro.

6 — A acgéo da Plataforma devera ser promovida por uma gestao simplificada,
num regime de eficiéncia, eficacia, racionalizagdo de meios e recursos, e
orientada para os resultados.

7 — A agregagdo de Parceiros devera ser estabelecida por um Acordo de
Parceria, que regulara, entre outras coisas, o estatuto de membro da
Plataforma, os direitos e obrigagdes dos membros, e as categorias de
Fornecedor Oficial, Patrocinador Oficial, € Mecenas do Centro.

8 — Compete ao Director do Centro estabelecer, implementar e dinamizar a
Plataforma de Cooperagéo, elaborar o Acordo de Parceria e celebrar a
agregacdo dos membros a Plataforma com a sua assinatura e a de cada um
dos Parceiros.

TITULO V
Governo do Centro

. Arigo74°
Orgéos de Governo

1 - O drgédo central de governo do Centro é o Director do Centro, a quem
compete representar e dirigir superiormente 0 mesmo.

2 - Para efeitos de apoiar o governo do Centro e o Director do Centro na
prossecugdo da sua missdo, o Centro pode estar dotado de 6rgéos intermédios
de governo, érgdos de apoio com natureza consultiva, e comissoes executivas,
de avaliagéo, monitorizag&o, controlo, ou doutra natureza ou tipologia.

3 - No ambito das actividades de natureza de investigagao e desenvolvimento,
o Centro procurara, na especialidade, constituir conselhos cientificos, centrais
ou integrados a cada um dos Departamentos ou Nucleos correspondentes, para
0 apoio a gestdo cientifica e tecnolégica do Centro.

4 - A constituicdo das estruturas de apoio referidas nos nimeros anteriores &
da estrita competéncia do Director do Centro.

Artigo 75.°
Vinculagao

O Centro vincula-se com a assinatura do Director do Centro, ou a quem este
delegar para certos ou determinados actos.

Artigo 76.°
O Director do Centro

1 - O Director do Centro é nomeado, exonerado e toma posse junto do
Presidente da Administragdo da EFAQ, ou a quem este mandatar.

2 - A nomeacao e a tomada de posse integram o mandato do Director do
Centro, que define e discrimina os termos e as condigdes para o exercicio das
suas fungdes no cumprimento da sua miss&o.

3 - O mandato do Director do Centro ¢ definido pela Administragdo da EFAO.
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4 — Em situag@o de gravidade para a vida do Centro, compete a Administragéo
da EFAO, ou a quem esta mandatar, proceder a suspenséo do Director do
Centro e, ap6s o devido procedimento administrativo, a sua destituicdo ou
reintegragao.

5 — Durante o prazo de suspensdo ou de vacatura do cargo de Director do
Centro, compete a Administragdo da EFAQO assumir, por ineréncia, a
integralidade das fungdes, competéncias e atribuicdes do Director do Centro.

6 — O Director do Centro tem por miss&o realizar a missdo do Centro, na sua
generalidade e nos dominios que Ihe s&o proprios.

7 — Na prossecugao da sua misséo, compete ao Director do Centro:

a) Representar o Centro, interna e externamente, passiva e activamente,
em juizo e fora dele, no pais e no estrangeiro;

b) Assegurar o regular e continuo funcionamento do Centro, assumindo
as fungdes de governo e direcgao superior e praticando todos os actos
necessarios de gestao e administrago;

c) Dimanar orientagdes estratégicas e programaticas;

d) Exercer a autoridade e praticar a disciplina e coes&o internas;

e) Assegurar aligagéo com a tutela e a ligagao e colaboragao com todos
0s organismos e servigos da rede internacional da EFAO.

8 — No ambito das suas competéncias, séo atribuigdes fundamentais do Director

do Centro:

a) Cumprir e fazer cumprir os Estatutos e Regulamentos Internos do
Centro;

b) Observar que as disposicdes legais aplicaveis sejam cumpridas pelo
Centro, por todos os seus membros e colaboradores, e demais pessoal
a seu cargo;

c) Designar a pessoa que o substitui nas suas faltas e impedimentos, ou
em caso de incapacidade temporaria ndo superior a noventa dias;

d) Presidir a todas as reunides do Centro em que esteja presente, sem
prejuizo do poder de delegacao das fungdes de presidéncia em cada
uma das reunioes;

e) Superintender a todos os servigos, unidades e subunidades da
estrutura e organizagao interna do Centro;

f)  Elaborar e aplicar medidas e normas organizativas e funcionais para
assegurar a seguranga das instalagbes do Centro, assim como
observar e assegurar o seu asseio, e assegurar a guarda, conservagéo
e manutencéo dos seus equipamentos, instrumentos e materiais;

g) Proceder as delegagbes ou subdelegagdes de competéncias que
julgar necessarias, de acordo com os Estatutos e Regulamentos
Internos do Centro;

h) Constituir e destituir delegados, mandatérios e procuradores;

i) Nomear e destituir o pessoal interno, e definir as missdes,
competéncias e atribuigbes de cada um;

j)  Definir as regras de utilizagdo dos espagos e das instalagdes do
Centro, e aprovar, quando existente, o calendario e o horéario das
actividades, ouvidos as estruturas e unidades que constituem a
organizagdo interna;

k) Homologar todos os documentos do Centro que caregam de
homologagao;

I) Constituir a organizagdo interna do Centro, em observancia aos
Estatutos, e elaborar, aprovar e implementar regulamentos internos;

m) Aprovar ou rejeitar as propostas que lhe sejam conduzidas;

n) Receber, tratar, arquivar e guardar toda a correspondéncia postal e
electrénica de caracter oficial ou aquela que, pela sua natureza e
especial importancia, deva assim também ser tratada;

o) Criar, guardar, manter e gerir o arquivo documental do Centro,
particularmente referente aos documentos de caracter institucional ou
oficial;

p) Elaborar anualmente o relatério de actividades e contas do Centro e
conduzi-lo a Administragao da EFAO para homologagao;

q) Elaborar anualmente a proposta de orgamento anual ou plurianual e
conduzi-la & Administragdo da EFAQO para homologagao;

r)  Elaborar e aprovar a alteragao dos Estatutos do Centro e conduzi-la a
Administragdo da EFAO para homologagéo;

s) Promover e celebrar contratos, acordos, memorados de entendimento,
protocolos de cooperagdo ou outras formas e modalidades de
colaborag&o com entidades externas;

t) Estabelecer consércios com entidades externas, nacionais ou
estrangeiras, publicas ou privadas, incluindo multilaterais;

u) Instituir prémios, provas e concursos;

v) Prestar assisténcia ao Servigo de Acgao Global da EFAQ e a todas as
estruturas da rede internacional de organismos e servigos da EFAO;

w) Informar e manter informada a Administragdo da EFAQ, por iniciativa
prépria ou quando por esta solicitado, dos desenvolvimento havidos;
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x) Exercer outras competéncias que lhe sejam delegadas pela
Administragdo da EFAOQ;

y) Exercer todas as competéncias que pelos Estatutos ou
Regulamentos Internos ndo sejam atribuidas a outros 6rgdos ou
estruturas do Centro;

z) Exercer ainda todas as competéncias e atribuigdes dos titulares de
cargos que estejam em situag&o de suspensao de funcdes, no caso
de vacatura, ou em incapacidade temporéria.

TITULO VI
Patriménio, receitas e despesas

Artigo 77.°
Patriménio

1 - O patriménio do Centro é constituido pela universalidade de bens, direitos e
obrigacdes de que seja especificamente titular.

2 - Integram o seu patrimdnio, em particular, os bens imdveis adquiridos ou
edificados e aqueles que, por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou
lhe tenham sido definitivamente cedidos, mesmo que identificados ou inscritos
no dominio patrimonial da EFAO ou omissos na matriz ou nos registos prediais,
e, ainda, os bens moveis por si adquiridos ou a si especificamente cedidos.

3 - O Centro pode, nos termos da lei, adquiri e arrendar terrenos ou edificios
indispensaveis ao seu funcionamento.

4 - O patrimdnio do Centro integra a universalidade do patriménio da EFAO.

Artigo 78.°
Receitas

1 — O Centro dispde das receitas provenientes das dotagdes centrais, normais
ou extraordinarias, orcamentais ou outras, que lhe forem atribuidas pela
Administragdo da EFAO.

2 - 0 Centro dispde ainda das seguintes receitas proprias:

a) As verbas que lhe forem destinadas pela Administragdo da EFAO
OU por organismos nacionais, regionais, ou estrangeiros, incluindo
os organismos multilaterais ou internacionais, designadamente as
provenientes de outras dotagfes orcamentais, de donativos, de
comparticipagdes e de subsidios especiais concedidos,
nomeadamente através de planos de investimento ou
desenvolvimento, programas e projectos estruturais ou outros;

b) As joias, as quotas, ordindrias ou extraordinarias, e demais
comparticipagdes dos seus membros;

c) Asquantias que lhe sejam devidas em resultado do exercicio da sua
actividade, nomeadamente as cobradas pelos servigos prestados a
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, as
provenientes da venda de produtos de exploragdo a seu cargo ou
da actividade comercial e mercantil em geral,

d) As dotagbes que lhe sejam atribuidas ao abrigo de contratos-
programa;

e) Assubvengdes, comparticipaces, quotizagdes, dotagdes, doacdes,
herangas, legados e outras liberalidades concedidos por quaisquer
entidades, singulares ou colectivas, publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras;

f)  Os rendimentos da propriedade intelectual;

g) O produto da venda ou arrendamento de bens;

h) Os juros de contas de depdsito e as remuneragdes de outras
aplicagdes financeiras;

i) Os saldos da conta de geréncia de anos anteriores;

i) O produto de empréstimos contraidos;

k) Quaisquer outras receitas que por lei, contrato ou a qualquer titulo
Ihe sejam atribuidas, incluindo os rendimentos de capital;

) Quaisquer outras receitas que |he sejam atribuidas pela
Administrag&o da EFAO.

3 - Os saldos das receitas referidas no nimero anterior, verificados no final de
cada ano, transitam para o ano seguinte.

Artigo 79.°
Despesas

Constituem despesas do Centro as que resultarem dos encargos decorrentes
da prossecugao dos seus fins e miss&o.
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TITULO VI
Disposigoes finais e transitérias

Artigo 80.°
Sitio na internet

1 - O Centro devera ter um pelo menos sitio oficial na internet a ele dedicado e
com dominio de internet préprio, sem prejuizo de poder estabelecer outros sitios
e deter outros dominios.

2-0(s) sitio(s) na internet devera(ao) dispor publicamente de toda a informagéo
considerada razoavelmente completa e necessaria, de forma adequada,
proporcional e conveniente, e ainda, quando for caso disso, de informagéo
classificada e acessivel através de areas reservadas e de acesso restrito ou
limitado.

3 — Quando para tal for considerado necessario ou conveniente, o Centro
podera deter outros sitios e dominios de internet dedicados ou com enfoque
especifico a determinados programas, projectos, iniciativas, operagoes,
campanhas, linhas ou areas tematicas, eventos, ou outras quaisquer
modalidades de actividade, de forma permanente ou temporéria, sendo que tais
sitios se devem designar como sitios associados.

4 - Arecolha, 0 armazenamento, o tratamento, o uso e a transmisséo dos dados
pessoais realizados através do(s) sitio(s) na internet deverdo respeitar o
normativo legal vigente e aplicavel para esse efeito, e respeitar as outras
disposicBes internas e regulamentares que para esse efeito sdo supletiva ou
complementarmente emanadas pelo Centro.
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Artigo 81.°
Alteragao dos Estatutos

1 - Os presentes Estatutos podem ser revistos a qualquer momento, de forma
fundamentada e tendente a tornar mais eficiente e eficaz a acgéo do Centro,
visando uma melhor e continuada adaptagao aos desenvolvimentos futuros.

2 - Qualquer pessoa pode propor alteragdes aos presentes Estatutos, de forma
fundamentada e detalhada, dirigindo-as ao Director do Centro que diligenciara
uma primeira apreciagdo no sentido da sua relevancia, importancia ou
necessidade.

3 - Cabera ao Director do Centro conduzir posteriormente os projectos de
alteragdo dos Estatutos para discuss@o e andlise aprofundada, visando a
elaboragao e fixagdo da redacgéo final.

4 - E da estrita competéncia do Director do Centro aprovar a nova redacgéo
dos Estatutos e conduzi-la @ homologagao pela Administragéo da EFAQ para a
sua validagao e entrada em vigor.

Artigo 82.°
Extingao e efeitos da extingao

1 - O Centro apenas deve ser extinto quando os seus fins se tenham esgotado
ou se haja tornado impossivel a sua prossecucéo.

2 - Com caréacter de excepcionalidade, e devidamente fundamentado, o Centro
pode ainda ser extinto por deliberagdo da Administragdo da EFAQ.

3 - No caso de extingdo, compete a Administragdo da EFAO determinar os fins
a dar ao patriménio existente a data da sua extingéo e tratar das matérias
referentes e resultantes do efeito de tal extingdo.



